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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis

Ao

Conselho de Administracdo e Acionistas da
Beténia Lacteos S.A.

Fortaleza - Ceara

Opinido

Examinamos as demonstracfes contabeis da Betania Lacteos S.A.. (“Companhia”) que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas
demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos o0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Betania Lacteos S.A.
em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para
o0 exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contébeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos
Demonstrag@es financeiras do exercicio anterior

As demonstracdes contabeis da Betania Lacteos S.A. para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016 foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério em
25 de abril de 2017, com opinido com modificagdo contendo ressalva sobre itens do imobilizado
gue foram registrados por custo atribuido fora do prazo permitido pela ICP 10 — Interpretacdo
sobre aplicacdo inicial do ativo imobilizado e a propriedade para investimentos dos
pronunciamentos técnicos CPC 27, 28, 37 e 43.
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Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes contébeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracées
contdbeis, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracédo de demonstracdes contabeis
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a Administracado é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo
das demonstragfes contabeis a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracfes contabeis

Nossos objetivos sé@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragfes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou
representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.
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¢ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza significativa em relacéo a eventos ou circunstancias que possa causar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atencdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclustes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragfes contabeis,
inclusive as divulgacgdes e se as demonstragdes contébeis representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fortaleza, 27 de abril de 2018

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6




Betania Lacteos S.A

Balanco patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes a caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Partes relacionadas
Outros créditos
Total do ativo circulante

N&o circulante

Contas a receber
Aplicagdes financeiras
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Notas 2017 2016
7 32.869 32.758
8 - 3.320
9 66.439 66.112
10 43.237 47.607
11 10.232 9.861
16 8.696 13.020
32 86 157
12 1.349 4.005
3.064 504
165.972 177.344
9 72 2.703
8 1.105 4.685
11 60.876 49.657
1.211 1.037
300 241
13 116.275 106.667
14 33.870 14.527
213.709 179.517
379.681 356.861




Passivo
Circulante

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigacgodes tributarias
Dividendos a pagar
Proviséo para contingéncia
Financiamento com fornecedores
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Financiamento com fornecedores
Outras contas a pagar
Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reserva legal

Reserva de lucros

Ajuste de avalia¢do patrimonial
Total do patrimdnio liquido
Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas 2017 2016
15 51.886 47.154
17 45.959 51.612
18 8.871 9.817
19 4.632 7.436
24 - 9.415
20 1.657 -
21 3.249 1.389
22 10.891 2.197

127.145 129.020
18 22.082 18.122
23 4.120 4.433
21 18.401 5.256
22 - 3.151
44.603 30.962

24
189.881 55.044
- 1.177
458 6.320
9.627 125.762
7.967 8.576
207.933 196.879
379.681 356.861




Betania Lacteos S.A.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos e das mercadorias revendidas
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas
Despesas administrativas e gerais
Despesas tributarias
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes das receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido
Resultado antes dos impostos sobre o lucro
Imposto de renda e contribui¢do social correntes

Lucro do exercicio

Lucro liquido por acéo: basico e diluido

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras

Notas 2017 2016
25 707.559 678.093
26 (527.926)  (465.681)

179.633 212.412

27 (131.812)  (106.701)
28 (25.216) (25.284)
(7.838) (4.723)

1.163 1.186

; (13.558)

(163.703)  (149.080)

15.930 63.332

5.448 9.442

(12.215) (15.151)

29 (6.767) (5.709)
9.163 57.623

30 - (6.828)
9.163 50.795

1,12 7,03



Betania Lacteos S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

2017 2016
Lucro liquido do exercicio 9.163 50.795
Outros resultados abrangentes
Ajuste de avaliac@o patrimonial 922 880
Total dos resultados abrangentes 10.085 51.675

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras.



Betania Lacteos S.A.

Demonstracdo das mutac6es do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Lucro liquido do exercicio

Constituicao de reserva legal sobre os lucros de 2016
Constituicao de reserva de incentivo fiscal IRPJ

Transferéncia de reserva de incentivo fiscal estadual
Distribuicdo de dividendos

Realizacdo ajuste de avaliagdo patrimonial

Realizacao tributos sobre ajuste de avaliacdo patrimonial
Realizacdo ajuste de avaliag&o patrimonial reflexo

Constituicio de reserva para expansédo sobre os lucros de 2014
Aumento de capital

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo de reserva legal

Constituicdo de reserva de incentivo fiscal
Distribuicédo de dividendos

Realizacdo ajuste de avaliagdo patrimonial
Aumento de capital

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Ajuste de
Capital Reserva Reserva Reservade Dividendos avaliacdo Lucros
social de capital legal lucros adicionais patrimonial acumulados Total

18.899 1.177 3.780 123.850 771 9.186 - 157.663
- - - - - - 50.795 50.795

- - 2.540 - - - (2.540) -

- - - 8.910 - - (8.910) -

- - - 18.869 - - (18.869) -

- - - - (771) - (11.077) (11.848)

- - - - - (880) 880 -

- - - - - 300 @ 299

- - - - - (30) - (30)

- - - 10.278 - - (10.278) -
36.145 - - (36.145) - - - -
55.044 1.177 6.320 125.762 - 8.576 - 196.879
- - - - - - 9.163 9.163

- - 458 - - - (458) -

- - - 9.627 - - (9.627) -

- - - (40.422) - - - (40.422)

- - - - - (609) 922 313
134.837 (1.177) (6.320)  (85.340) - - - 42.000
189.881 - 458 9.627 - 7.967 - 207.933

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Betania Lacteos S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Ajuste para reconciliar o lucro liquido
Depreciacdo e amortizagdo
Ajuste de avalia¢do patrimonial
Equivaléncia patrimonial
Juros, rendimentos e variacdo cambial
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

Varia¢Bes nos ativos e passivos
(Aumento) de contas a receber de clientes
Reducado (Aumento)de estoques
Reducao de instrumentos financeiros
Reducao de adiantamentos a fornecedores
(Aaumento) reducao de impostos a recuperar
Reducao aplicacdes financeiras
(Aumento) dos depdsitos judiciais
(Aumento) rde outros créditos
Aumento de fornecedores
(Reducao) aumento das obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
(Reducao) aumento das obrigac@es tributarias
Aumento dos financiamentos com fornecedores
Aumento das outras contas a pagar
Aumento das provisdes para contingéncias
Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Caixa gerado nas operagdes

Juros pagos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de investimento
Empréstimo a partes relacionadas
Aquisi¢édo de imobilizado
Aquisi¢éo de intangivel
Baixa de imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdes de empréstimos e financiamentos
Amortizacdo dempréstimos e financiamentos
Pagamento de dividendos
Aumento de capital

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Acréscimo no caixa e equivalente a caixa

Demonstragéo do acréscimo no caixa e equivalentes a caixa:
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

Acréscimo no caixa e equivalente a caixa

2017 2016
9.163 50.795
12.146 8.969
313 269

- 13.558

2.889 13.699
2.477 -
26.088 87.290
(173)  (11.355)
4370  (8.944)
71 6.477
4.324 549
(11.590) 980
6.900 4.736
(174) (5)
(2.560) (30)
4.732 1.983
(1.259) 3.547
(2.804) 2.520
15.005 -
5.543 1.592
1.657 -

- (3.021)
24.042 (971)
51.030 86.319
(8.075)  (9.213)
42.955 77.106
(59)  (2.260)
2.656  (9.836)
(26.120)  (30.790)
(20.372)  (12.080)
5.395 7.353
(38.500)  (47.613)
73.002 82.200
(69.509)  (86.346)
(49.837)  (7.462)
42.000 -
(4.344)  (11.608)
111 17.885
32.758 14.873
32.869 32.758
111 17.885

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Betania Lacteos S.A.

Notas explicativas da administracéo as demonstracdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Betania Lacteos S.A. (“Companhia”), constituida em 1986, € uma sociedade
anodnima de capital fechado domiciliada no Brasil. Com sede na rua Carlos Camara,
1454, bairro Jardim América, Fortaleza no estado do Ceara. A Companhia esta
envolvida primariamente no beneficiamento do leite, fabricagédo de laticinios em
geral, fabricacé@o de racdo balanceada para animais, producdo e comercializagéo de
sucos, néctares, chas, bebidas mistas e produtos similares, bem como o comércio
atacadista de leite e alimentos laticinios em geral.

Atualmente a Companhia opera com seis unidades industriais préprias, sendo cinco
unidades industriais de processamento lacteo, uma unidade industrial de
processamento de ragao, seis centros de distribuicédo e trés centrais de captacdo de
leite distribuidos geograficamente pelos estados do Ceara, Bahia, Maranhao,
Sergipe, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Piaui e Paraiba.

Em fevereiro de 2018 a companhia mudou sua razao social, passando de CBL
Alimentos S.A. para Betania Lacteos S.A. com o objetivo de consolidar sua marca
coorporativa junto ao mercado, buscando uma maior representatividade da
Companhia no mercado lacteos da regido nordeste.

2. Base de preparacao
Declarag&o de conformidade

As presentes demonstracfes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais abrangem a legislagéo societéria,
os Pronunciamentos, as Orientagfes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A emissado das demonstracdes contabeis foi autorizada para emisséo pela Diretoria da
Companhia em 27 de abril de 2018.

Base de mensuracao

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto
guando de outra forma indicado.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Estas demonstra¢gfes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em milhares de Reais
foram arredondadas para o valor mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma.
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Betania Lacteos S.A.

Notas explicativas da administracéo as demonstracdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Base de preparacao--Continuagao
Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as normas CPC exige que
a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados futuros podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisées com relagéo
a estimativas contdbeis sao reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informag6es sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas contabeis que
tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem valor residual e vida util
dos bens do ativo imobilizado, provisdo para reducao ao valor recuperavel de contas a
receber, estoques, imobilizado e intangivel, provisdo para contingéncias e mensuracao
de instrumentos financeiros

3. Principais politicas contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas considerando bases de avaliagdo
utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparacdo das demonstracdes contabeis foram fundamentadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinacao do valor
adequado a ser registrado nas demonstracdes contdbeis. Itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas uteis do ativo imobilizado e
de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor
justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco de crédito para
determinacé&o da provisdo para devedores duvidosos, assim como da andlise dos
demais riscos para determinacdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias. Os
instrumentos financeiros ativos e passivos estdo registrados pelos seus valores justos
ao resultado financeiro do exercicio.

A liquidagdo das transagfes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstracdes contabeis devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas pelo menos anualmente.
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Betania Lacteos S.A.

Notas explicativas da administracéo as demonstracdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuacao

3.1.

3.2.

Converséo de moeda estrangeira

Transacoes e saldos

As transagfes em moeda estrangeira sdo contabilizadas utilizando-se a taxa de
cambio vigente na data da respectiva transacao. Os ativos e passivos
denominados em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cadmbio na
data do balango patrimonial. As variagbes cambiais s&o reconhecidas na
demonstragéo do resultado quando incorridas.

Receitas

A receita é reconhecida na extensédo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada
de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagfes de receita de acordo
com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou
principal e, concluiu que esta atuando como principal em todos 0s seus contratos
de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes
de haver reconhecimento de receita:

Venda de produtos e mercadorias

A receita de venda de produtos e mercadorias é reconhecida quando 0s riscos e
beneficios significativos da propriedade dos produtos e mercadorias forem
transferidos ao comprador, 0 que geralmente ocorre na sua entrega.

As bonificag@es financeiras ou em produtos concedidas aos clientes s&o
registradas por competéncia reduzindo as receitas de vendas.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros classificados como disponiveis para venda, a
receita ou despesa financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros
efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou um
periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo
ou passivo financeiro. A receita de juros é incluida na rubrica receita financeira,
na demonstracdo do resultado.
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Betania Lacteos S.A.

Notas explicativas da administracéo as demonstracdes financeiras--Continuagao
31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuacao

3.3.

Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores
sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades
fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o
montante sdo aquelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data
do balango. Atualmente, as provisdes para imposto de renda e contribuicdo
social foram constituidas as aliquotas de 15%, mais adicional de 10%, e 9%,
respectivamente, sobre o lucro contabil, ajustado pelas adi¢es e exclusdes
admitidas.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis. O impostos diferido
da Companhia se refere a diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa
de contribuic&o social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarias nado utilizados, somente na extensdo em
gue seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas
temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo
utilizados possam ser utilizados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que sédo
esperadas a serem aplicaveis no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo
liquidado, baseado nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas
na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um
direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e
os impostos diferidos séo relacionados a mesma entidade tributada e sujeita &
mesma autoridade tributéria.

Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre
vendas, exceto:

¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos
nao for recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do
item de despesa, conforme 0 caso;
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

3.3.

3.4.

3.5.

Impostos--Continuagéo

Imposto sobre vendas--Continuagéo

e Contas a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos impostos
sobre vendas.

O valor liguido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

Subvengdes governamentais

Subvencgdes governamentais séo reconhecidas quando houver razoavel certeza
de que o beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢des
serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, é
reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica
em relacdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar. Quando o beneficio se
referir a um ativo, € reconhecido como receita diferida e langado no resultado em
valores iguais ao longo da vida util esperada do correspondente ativo.

Quando a Companhia recebe beneficios ndo monetéarios, o bem e o beneficio
séo registrados pelo valor nominal e refletidos na demonstracéo do resultado ao
longo da vida util esperada do bem, em prestacdes anuais iguais.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos a partir da data de sua
contratagdo. Ocasido em que inicialmente sdo registrados ao seu valor justo
acrescido dos custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a sua
aguisicdo ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos financeiros
classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos
séo diretamente langados no resultado do exercicio. Sua mensuragéo
subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros
em: (i) ativos e passivos financeiros mensurado ao valor justo por meio do
resultado, (i) mantido até o vencimento, (iii) empréstimos e recebiveis e (iv)
disponivel para venda.

Os instrumentos financeiros derivativos vigentes estdo divulgados na nota 31.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia sdo: caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes,
instrumentos financeiros derivativos e contas a receber de empresas ligadas.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

3.5.

Instrumentos financeiros--Continuagéo

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia séo:
fornecedores, instrumentos financeiros derivativos, empréstimos e
financiamentos, obriga¢cdes com arrendamento mercantil, subvencdes
governamentais e contas a pagar a empresas associadas.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. O
Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita
a um insignificante risco de mudancga de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de
curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacao.

Aplicacdes financeiras

Foram classificados pela Companhia como disponiveis para venda, com base
nas estratégias da Administragdo para esses instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, de acordo com
os termos do CPC 38, sdo mensurados pelo seu valor justo com ganhos e
perdas nao realizados reconhecidos diretamente na reserva de disponiveis para
venda dentro dos outros resultados abrangentes até a baixa do investimento,
com excec¢do das perdas por reducdo ao valor recuperavel, dos juros calculados
utilizando o método de juros efetivos e dos ganhos ou perdas com variacao
cambial sobre ativos monetarios que sao reconhecidos diretamente no resultado
do periodo.

Os valores contabeis das aplicacfes financeiras sao semelhantes aos seus
valores justos, considerando que seus rendimentos sao pés-fixados em
percentuais proximos a variagdo do CDI, conforme divulgado na nota 5.

Contas a receber

As contas a receber séo registradas e mantidas nos balancos pelo custo
amortizado dos titulos representativos desses créditos. A Administracéo da
Companhia tem como politica constituir provisdo para perda em todos os titulos
vencidos acima de 180 dias.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

3.6.

3.7.

Imobilizado

O ativo imobilizado € apresentado ao custo, liquido de bonificacbes recebidas,
depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por reducéo ao valor
recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui o custo de reposicdo de parte
do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construcdo de longo
prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Quando partes
significativas do ativo imobilizado s&o substituidas, a Companhia reconhece
essas partes como ativo individual com vida util e depreciagdo especifica. Da
mesma forma, quando uma inspec¢éo relevante for feita, o seu custo é
reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento
forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manutencao sao
reconhecidos na demonstragéo do resultado quando incorridos.

A depreciagao é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo, as taxas
gue levam em consideragao a vida util estimada dos bens, estdo demonstradas
na nota 13.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econbmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor
liquido da venda e o valor contabil do ativo) séo incluidos na demonstracéo do
resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual, a vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos
no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando
for o caso.

Arrendamentos mercantis

A caracterizagdo de um contrato como arrendamento mercantil esta baseada em
aspectos substantivos relativos ao uso de um ativo ou ativos especificos ou,
ainda, do direito de uso de um determinado ativo, na data do inicio da sua
execucao.

Arrendamentos mercantis financeiros que transferem a Companhia basicamente
todos os riscos e beneficios relativos a propriedade do item arrendado, séo
capitalizados no inicio do arrendamento mercantil pelo valor justo do bem
arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de
arrendamento mercantil. Sobre o custo sao acrescidos, quando aplicavel, os
custos iniciais diretos incorridos na transacdo. Os pagamentos de arrendamento
mercantil financeiro sdo alocados a encargos financeiros e reconhecidos na
demonstracéo do resultado.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

3.7.

3.8.

3.9.

Arrendamentos mercantis--Continuacao

Os bens arrendados sdo depreciados ao longo da sua vida util. Contudo, quando
ndo houver razoavel certeza de que a Companhia obtera a propriedade ao final
do prazo do arrendamento mercantil, o ativo é depreciado ao longo da sua vida
atil estimada ou o prazo do arrendamento mercantil, dos dois 0 menor.

Os pagamentos de arrendamento mercantil operacional sao reconhecidos como
despesa na demonstracdo do resultado de forma linear ao longo do prazo do
arrendamento mercantil.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢ao,
construcdo ou producao de um ativo que necessariamente requer um tempo
significativo para ser concluido para fins de uso ou venda, quando aplicavel, sdo
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais
custos de empréstimos sdo registrados em despesa no periodo em que sdo
incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos
por uma entidade relativos ao empréstimo.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos
em uma combinacgédo de negdcios corresponde ao valor justo na data da
aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados
ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de
desenvolvimento, ndo séo capitalizados e o gasto é refletido na demonstracéo do
resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Os ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util
econdmica e avaliados em relacao a perda por reducdo ao valor recuperavel
sempre que houver indicacao de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e
0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida Gtil definida séo
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudancas na vida Util
estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros desses
ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacéo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas
contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida
na demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizacdo do ativo intangivel.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

3.9.

3.10.

3.11.

Ativos intangiveis--Continuacao

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados
anualmente em relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel,
individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida
atil indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagcdo continua
a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida para
definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo,
sendo reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa do
ativo.

Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liguido. O custo dos estoques é baseado no custo médio e inclui gastos
incorridos na aquisicao de estoques, custos de producao e transformacao e
outros custos incorridos para trazé-los as suas localizagfes e condi¢des
existentes. No caso dos estoques de produtos acabados e produtos em
elaboracéo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacéo baseado
na capacidade operacional hormal.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos
negécios, deduzido dos custos estimados de conclusao e despesas de vendas.

Provisdes

ProvisGes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel
gue beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia
espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, em todo ou em parte, por
exemplo, por for¢ca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A
despesa relativa a qualquer proviséo € apresentada na demonstracéo do
resultado, liquida de qualquer reemboilso.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

ProvisGes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos
judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos ocorra para liquidar
a contingéncia/obriga¢éo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

3.12.

3.13.

BonificacBes

As bonifica¢gdes financeiras ou em produtos concedidas aos clientes sao
registradas por competéncia reduzindo as receitas de vendas.

Pronunciamentos e interpretacdes revisados emitidos e ainda ndo adotados

A Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRS novas e revisadas a seguir,
ja emitidas e ainda nao vigentes:

CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros

O pronunciamento contabil CPC 48 (IFRS 9) substituird o CPC 38 (IAS 39) a
partir de 1°. de janeiro de 2018. Entre as alteragbes apresentadas, 0s maiores
impactos séo:

¢ Contabilizacdo de hedge accounting;
¢ Classificacdo e mensuracéo de ativos financeiros €;
¢ Reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros.

A Companhia estd em fase de implantacdo de controles para célculo dos
possiveis efeitos.

CPC 47 (IFRS 15) - Receita de contrato com cliente

Implementa um modelo com base em principios para o reconhecimento,
mensuracao e divulgagao; um guia definido é dado em relagédo a quando a
receita deve ser reconhecida e introduz novas divulgagoes.

A Betania Lacteos S.A, como uma Companhia distribuidora de lacticinios e
derivados que atua em vendas, identificou que os critérios de reconhecimento e
mensuracdo ndo sofreram alteracdes significativas. Com base nas avaliagbes
realizadas, os resultados da Companhia n&o apresentardo impactos relevantes
na adoc¢do da norma a partir de 1° de janeiro de 2018.

CPC 06 (IFRS 16) - Operacdes de arrendamento mercantil

Em janeiro de 2016 o IASB emitiu a IFRS 16 — Leasing, com principal objetivo de
redefinir o reconhecimento dos arrendamentos mercantis operacionais. O
correspondente Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) — Operagfes de
Arrendamento Mercantil foi emitido em 21 de dezembro de 2017. A reviséo
desse pronunciamento contabil tera vigéncia para exercicios sociais que se
iniciarem a partir de 1° de janeiro de 2019.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

3.13. Pronunciamentos e interpretacdes revisados emitidos e ainda ndo adotados--
Continuagéo

CPC 06 (IFRS 16) - Operacdes de arrendamento mercantil--Continuacao

O novo pronunciamento exige, entre outros, que os arrendatarios reconhegcam os
arrendamentos nos seus balangos patrimoniais, refletindo o seu direito de usar
um ativo durante um determinado periodo e o passivo associado para refletir as
obrigacdes. Os juros sobre o passivo de arrendamento e a amortizacao do ativo
séo reconhecidos na demonstracdo do resultado de acordo com sua respectiva
vida util.

CPC 06 (IFRS 16) - Operacdes de arrendamento mercantil--Continuacao

A Companhia utiliza, em sua operacao, bens arrendados de terceiros como
prédios, maquinas, equipamentos e veiculos. Considerando o grande volume de
arrendamentos, a Companhia esta em fase de implantagdo de um mddulo em
seu sistema contabil para auxiliar no controle e registro adequado dessas
transacdes. Até a data da divulgacédo dessas demonstracdes financeiras, os
efeitos referentes a aplicagdo desse pronunciamento ndo foram razoavelmente
estimados e por esse motivo 0s impactos nao estao sendo

divulgados.

CPC 32 (IFRIC 23) - Incerteza sobre o tratamento de impostos sobre o lucro

Em junho de 2017 o IASB emitiu a IFRIC 23 - Uncertainty over Income Tax
Treatments, com o objetivo de clarificar a contabilizagdo quando hé& incertezas
dos impostos sobre o lucro regulamentados pelo IAS 12 - Income Taxes, sendo o
correspondente pronunciamento técnico o CPC 32. Este pronunciamento contabil
terd vigéncia para exercicios sociais que se iniciarem a partir de 1° de janeiro de
2019. Até o momento a Companhia esta avaliando os impactos da adoc¢ao desta
norma.



Betania Lacteos S.A.

Notas explicativas da administracéo as demonstracdes financeiras--Continuagao

31 de dezembro de 2017 e 2016
(Valores expressos em milhares de reais)

4. Caixa e equivalentes de caixa

2017 2016
Caixa e bancos 6.263 6.711
Aplicacgbes financeiras (i) 26.606 26.047
32.869 32.758

0] As aplicagbes financeiras em renda fixa referem-se exclusivamente a CDB -

Certificados de Depdsitos Bancarios pds-fixados, remunerados a taxa média
de 99% do CDI - Certificado de Deposito Interbancario em 2017 e 2016 e
estao destinadas a negociacao imediata. O resgate antecipado ndo ocasiona

perdas financeiras significativas.

5. Aplicagdes financeiras

2017 2016
Aplicages financeiras 1.105 8.005
Circulante - 3.320
N&o circulante 1.105 4.685

A Companhia possui aplica¢des financeiras vinculadas a operagdes de
financiamentos bancéarios como forma de garantia. Tais aplicacdes referem-se
exclusivamente a CDB - Certificados de Depdsitos Bancarios pés-fixados,
remunerados a taxa média de 99% do CDI - Certificado de Depésito Interbancério
em 2017 e 2016. O resgate é condicionado a liquidagéo dos financiamentos
bancérios, sendo que a intencéo e condi¢cdes da Companhia é manté-las até o

vencimento

6. Contas areceber

Duplicatas a receber
Duplicatas em cobranca
Outras contas a receber

(-) Verbas contratuais
(-) Faturadas e nao embarcados

(-) Proviséo para créditos de liquidag&o duvidosa

Circulante
Nao circulante

21

2017 2016
75.655 75.155
1.088 1.039
- 119
76.743 76.313
(3.335) (1.740)
(4.420) (5.758)
68.988 68.815
(2.477) -
66.511 68.815
66.439 66.112
72 2.703
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6. Contas areceber de clientes--Continuacéo

A Companhia tem como prética realizar a provisado para crédito de liquidacao
duvidosa para os saldos de contas a receber vencidos acima de 180 dias. No
exercicio de 2017 a Companhia reconheceu provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa no montante de R$ 2.477 (R$ 0 em 2016) referente aos titulos em
cobranca judicial, tendo em vista a expectativa de recebimento desses valores ser
minima.

Composicao da carteira por idade de vencimento

2017 2016
Duplicatas a vencer 62.437 59.585
Vencidas até 60 dias 3.295 6.197
Vencidas entre 61 a 120 dias 554 287
Vencidas entre 121 a 179 dias 208 449
Vencidas a partir de 180 dias 17 2.297
66.511 68.815

7. Estoques

2017 2016
Insumos e embalagens 16.515 17.177
Semiacabado 1.700 1.577
Produtos comercializaveis 332 502
Produto acabado 15.641 18.053
Faturados e nao embarcados 2.675 4,224
Material de consumo e pecas 6.374 6.074
43.237 47.607

8. Impostos arecuperar

2017 2016
ICMS 1.425 1.592
PIS 14.909 12.529
COFINS 45.967 37.128
IRPJ/CSLL 8.208 8.208
Outros 599 61
71.108 59.518
Circulante 10.232 9.861

Nao circulante 60.876 49.657
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9. Partes relacionadas

Remuneracdo pessoal-chave da Administracao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a remuneracao do pessoal-chave
da Administracao, (Presidéncia e Diretores), totalizou R$ 1.066 (R$ 507 em 2016),
e contempla apenas a remuneracgdo direta e pro-labore.

A Companhia néo oferece ao seu pessoal-chave nenhum tipo de beneficio pés-
emprego ou outro que nao seja de curto prazo, inclusive beneficios de
aposentadoria e pensao.

Parte relacionada Principal natureza das transacdes

Jump Promocdes Assessoria e Representacoes Servico de consultoria

Lacticinios Betania S.A. Industria Pecuéria e Agricultura  Aluguel de iméveis

Girdo Agronegécios S.A Compra de leite in natura

Lebom Alimentos S/A. Compra e venda de produtos industrializados
2017 2016

Empréstimos concedidos - Partes relacionadas

Lebom Alimentos S/A. 1.349 4.005

Contas areceber de cliente

Lebom Alimentos S/A. - 739

Adiantamento a fornecedores

Girdo Agronegocios S.A 701 1.222

Laticinios Betania S.A. 760 -

Total ativo 2.810 5.966

Fornecedores

Girdo Agronegécio S.A 717 1.160

Lebom Alimentos - 1.412

Outras contas a pagar

Lebom Alimentos S/A. - 3.151
Total passivo 717 5.723
Vendas entre partes relacionadas

Lebom Alimentos S/A vendeu para a Companhia 12.105 9.523
A Companhia vendeu para Lebom Alimentos S/A 1.343 20.941
Total vendas 13.448 30.464

Todos os saldos em aberto com estas partes relacionadas sdo oriundos de
transacdes acordadas entre as partes e devem ser liquidados dentro de 3 meses
da data do balanco. Nenhum dos saldos possui garantias. Nenhuma despesa foi
reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobraveis ou de
recuperacao duvidosa em relacéo aos valores devidos por partes relacionadas.
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12. Imobilizado

a. Composicao dos saldos
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2016 Custo Depreciacgéo 2017
Terrenos 15.024 15.024 - 15.024
Edificios e benfeitorias 16.196 21.279 (5.801) 15.478
Instalacdes 2.369 5.854 (1.958) 3.896
Mdoveis e utensilios 354 1.126 (850) 277
Maquinas e equipamentos 46.292 85.092 (36.415) 48.677
Equipamentos informatica - hardware 793 1.925 (1.184) 741
Veiculos 1.097 4573 (3.688) 885
Imobilizado em andamento 10.033 17.855 - 17.855
Adiantamento fornecedores imobilizado 1.516 1.372 - 1.372
Custo atribuido 12.993 15.937 (3.866) 12.071
106.667 170.037 (53.762) 116.275
b. Movimentacdo do custo
2016 Adicbes Baixas Transferéncias 2017
Terrenos 15.024 - - - 15.024
Edificios e benfeitorias 21.227 18 - 34 21.279
Instalacdes 3.413 288 - 2.153 5.854
Moveis e utensilios 975 127 1) 25 1.126
Mé&quinas e equipamentos 74.869 2.245 (35) 8.013 85.092
Equipamentos informética - hardware 1.765 165 (5) - 1.925
Veiculos 4.553 68 (48) - 4573
Imobilizado em andamento 10.033 18.047 - (10.225) 17.855
Adiantamento fornecedores imobilizado 1.516 5.162 (5.306) - 1.372
Custo atribuido 15.937 - - - 15.937
Total 149.312 26.120 (5.395) - 170.037
2015 Adicbes Baixas Transferéncias 2016
Terrenos 14.824 400 (200) - 15.024
Edificios e benfeitorias 19.053 2.114 - 60 21.227
Instala¢des 2.462 410 - 540 3.413
Moveis e utensilios 820 155 @) - 975
M&quinas e equipamentos 47.272 12.047 (134) 15.684 74.869
Equipamentos informatica - hardware 1.076 689 - - 1.765
Veiculos 3.855 902 (203) - 4,553
Imobilizado em andamento 3.308 23.009 - (16.285) 10.033
Adiantamento fornecedores imobilizado 5.026 3.406 (6.915) - 1.516
Custo atribuido 15.305 632 - - 15.937
Total 113.001 43.764 (7.453) - 149312
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13.

Imobilizado--Continuacgéo

c. Movimentacdo da depreciacao

2016 Depreciagao Baixas 2017
Edificios e benfeitorias (5.032) (769) - (5.801)
Instalacdes (1.043) (915) - (1.958)
Maquinas e equipamentos (28.577) (8.401) 563 (36.415)
Equipamentos informatica - hardware (972) (216) 4 (1.184)
Moveis e utensilios (621) (422) 193 (850)
Veiculos (3.456) (280) 48 (3.688)
Custo atribuido (2.944) (922) - (3.866)
Total (42.645) (11.925) 808 (53.762)

2015 Depreciacéo Baixas 2016
Edificios e benfeitorias (3.941) (1.091) - (5.032)
Instalacdes (410) (633) - (1.043)
Maquinas e equipamentos (19.507) (9.114) 45 (28.577)
Equipamentos informatica - hardware (758) (214) - (972)
Moveis e utensilios (427) (194) - (621)
Veiculos (2.955) (640) 139 (3.456)
Custo atribuido (1.926) (1.019) - (2.944)
Total (29.924) (12.905) 184 (42.645)

A rubrica de imobilizado em andamento contempla os valores alocados a itens de
imobilizado em construgcdo ou em processo de montagem e instalacdo. A
Companhia ndo possui ativos imobilizados retirados das operagfes e separados,
como também nao possui ativos temporariamente paralisados.

Em 2016, através da incorporacdo das empresas Betalac e Latimilk foram
incorporados a Companhia o montante de R$ 5.228 oriundos da Betalac e R$823
oriundos da Latimilk referente a imobilizado.

Provisado parareducédo no valor recuperavel

De acordo com o CPC 01 - Reducao ao valor recuperavel de ativos, a Companhia
deve avaliar o valor recuperavel sempre que tiver indicacdes de que o ativo possa
ter sofrido desvalorizacéo.

N&o ha indicios para registro de provisdo para reducéo no valor recuperavel em 31
de dezembro de 2017 e 2016.

Em 2017 a Companhia capitalizou juros no montante de R$ 999 (zero em 2016). A
Companhia n&o possui bens como garantia em 31 de dezembro 2017 e 2016.
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13. Imobilizado--Continuacao

d. Revisdo do custo atribuido e taxas de depreciacdo

A Companbhia realizou no final do exercicio de 2013 conforme laudo técnico, a
revisao dos critérios de determinacao da vida util dos bens, por empresa
especializada, para promover a revisdo da vida util e reavaliagdo do seu
imobilizado (custo atribuido), quando registrou adigdo ao seu imobilizado no
montante de R$ 15.305, decorrente da atribuicdo de valor justo a determinados
bens do seu ativo imobilizado. Com isso, foram registrados R$ 10.101 como
ajuste de avaliacdo patrimonial e R$ 5.204 como passivo fiscal diferido. Os
valores supracitados sofreram aumento em 2016 devido a incorporacdo da
empresa Betalac, que também realizou o mesmo procedimento em 2013. Os
valores incorporados desta empresa foram de R$ 633 decorrente de atribuicdo
de valor justo a determinados bens, R$ 632 de ajuste de avaliagdo patrimonial e
R$ 1 de passivo fiscal diferido. Também foram estabelecidas novas taxas de
depreciacao, que levam em consideracdo os tempos de vida util-econdmica
estimada dos bens, em conformidade com suas atuais condi¢fes de
funcionamento, no que tange a forma de calculo da depreciagéo, no que for
aplicavel.

14. Intangivel

a) Composicéo

2017 2016
Custo Amortizagdo Liquido Custo Amortizacdo Liquido
Marcas e patentes 23.202 - 23.202 3.202 - 3.202
Fundo de comércio 9.869 - 9.869 9.869 - 9.869
Software 5.468 (4.669) 799 5.096 (3.640) 1.456

38.539 (4.669) 33.870 18.167 (3.640)  14.527
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14. Intangivel--Continuacao

b) Movimentacdo do custo

2016 Adicbes Baixas Transferéncias 2017
Marcas e patentes 3.202 20.000 - - 23.202
Fundo do comércio 9869 - - - 9.869
Software 5.096 372 - - 5.468
Total 18.167 20.372 - - 38.539

2015 Adicbes Baixas Transferéncias 2016
Marcas e patentes 1.102 2.100 - - 3.202
Fundo do comércio - 9.869 - - 9.869
Software 4.985 111 - - 5.096
Total 6.087 12.080 - - 18.167

No exercicio de 2017 a Companhia adquiriu intangiveis da Laticinios Betania S.A no
montante de R$20.000 correspondente as principais marcas de comercializa¢do da
Companhia que até entdo eram usufruidas por meio de pagamento de royalties a
empresa citada.

No exercicio de 2016 a Companhia adquiriu intangiveis da Lebom Alimentos S.A.
com o objetivo de ampliar sua gama de produtos e marcas, além aumentar sua
carteira de clientes e ampliar sua participagdo no mercado da Paraiba. Os bens
foram avaliados por valor justo conforme laudo de avaliagcdo emitido por
especialistas. De acordo com o orcamento da Companhia existe uma expectativa de
realizacdo desses ativos em até 10 anos. Os valores de aquisi¢cdo sdo discriminados

abaixo:

Valor
Marcas e Patentes 2.100
Fundo de Comércio 9.869

Total 11.969
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15. Fornecedores

2016

28.221
18.933

2017
Fornecedores nacionais 33.769
Fornecedores produtores 18.117
51.886

47.154

Os fornecedores produtores, sdo os fornecedores de leite in natura para a
Companhia, e como se trata da principal matéria prima para o seu negdcio optou-

se por destaca-lo.

16. Adiantamentos

2016

2.350
2.207
115
3.860
4.488

2017
Tetra Pak 2.106
Cosulati 1.430
Icorfort 617
Produtores 2.312
Outros 2.231

8.696

13.020
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17.

Empréstimos e financiamentos

Moeda Nacional TX de juros 2017 TX de juros 2016 Ano de vencimento 2017 2016
Capital de giro 1,20 % a.m. 1,20 % a.m. 2017 - 11.176
Financiamento rural 85%a.a 11,25 % a.a 2018/2019 40.460 23.278
BNDES Cesta de moedas Cesta de moedas 2019 2.004 3.992
Finame TJLP + spread TJLP + spread 2020 6.805 5.821
- Libor+ variacéo Libor+ variacéo

Finimp cambial+spread cambial+spread 2017 i 1.599
Capital de giro - operacdes no Libor+ variagdo Libor+ variagdo 2019 15.989 22.424
exterior cambial+spread cambial+spread
Leasing a pagar 1,0% a.m. 1,6% a.m. 2018/2020 1.660 478
Financiamentos de tributos TILP + 12% a.a. TILP + 12% a.a. 2019 1.123 966

68.041 69.734
Circulante 45.959 51.612
N&o circulante 22.082 18.122
Movimentacgéo do saldo

Apropriagao Pagamentos

Moeda Nacional 2016 Adicbes Juros Principal Juros 2017
Capital de giro 11.176 - 28 (10.649) (555) -
Financiamento rural 23.278 54.200 1.940 (37.000) (1.958) 40.460
BNDES 3.992 - - (1.232) (756) 2.004
Finame 5.821 2.283 79 (907) (471) 6.805
Finimp 1.599 - - (1.420) (179) -
(e:zg'rtif‘)'rde giro — operagdes no 22.424 15.000 459 (17.828) (4.066) 15.989
Leasing a pagar 478 1.010 338 (116) (50) 1.660
Financiamentos de tributos 966 509 45 (357) (40) 1.123
Total 69.734 73.002 2.889  (69.509) (8.075) 68.041
Circulante 51.612 73.002 2.889 (69.509) (8.075) 45.959
N&o circulante 18.122 - - - - 22.082
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

a) Termos e cronograma de amortizacdo da divida

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante de empréstimos e
financiamentos tém o seguinte cronograma de pagamento:

2017
2019 17.931
2020 3.421
21.352

2016
2018 10.374
2019 7.119
17.493

b) Garantias e clausulas restritivas (covenants)
As seguintes garantias foram dadas para os contratos de empréstimos e
financiamentos em aberto, feitos pela Companhia:

2017 2016
Duplicatas do contas a receber de clientes 16.935 20.114
Aplicages financeiras - 7.934
16.935 28.048

A Companhia ndo possui covenants em seus contratos de empréstimos,
apenas a necessidade de manutencgéo de aplicacdes financeiras vinculadas a
empréstimos, como mencionado na nota explicativa n° 8.

¢) Financiamento de tributos

2017 2016
FDI/Provin 1.124 966
Circulante 394 337
Na&o circulante 730 629
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

¢) Financiamento de tributos--Continuacao

SUDENE

A Companhia é beneficiaria de subvengdes federais obtidas por conta da
realizacdo de investimentos na implantagcédo de novas unidades industriais sediadas
na éarea de atuacdo da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
(Sudene). O valor das subvenc¢des para investimento recebidas da Unido é
determinado a partir do lucro da exploracdo gerado por unidades industriais
incentivadas. Tais unidades sédo as construidas e implantadas nos termos de
projetos de investimento de novos empreendimentos econdmicos apresentados e
aprovados pela Sudene, no ambito da politica nacional de fomento ao
desenvolvimento regional.

O valor a ser recebido da Uni&o durante o prazo certo de sua concessao consiste
em montante equivalente ao resultado da aplicacéo de até 75% sobre uma base de
calculo legalmente denominada lucro da exploragdo. A quitagdo se realiza pela
deducéo do beneficio sobre o valor devido de imposto de renda, com base na
apuracao do lucro real.

Banco Bradesco FDI/PROVIN

O Governo do Estado do Ceard, dentro das politicas publicas estaduais voltadas a
promocgéo do desenvolvimento industrial, decidiu alocar recursos destinados ao
capital de giro em moeda nacional, geridos pelo Banco Bradesco S.A., sucessor do
Banco do Estado do Ceara - BEC, referentes ao incentivo fiscal concedido pelo
Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceara - FDI, as empresas beneficiarias do
Programa de Incentivo ao Desenvolvimento Industrial - PROVIN.

Com base na Resolucéo n° 148/2005 do Conselho Estadual de Desenvolvimento
Industrial - CEDIN, emitido em 20 de outubro de 2005, foi firmado Termo de Acordo
concedendo o diferimento do ICMS. O Termo de Acordo CEDIN n° 02/2005
concede a dilagcdo do prazo de pagamento de parcela do saldo mensal de ICMS,
com diferimento de 75% do ICMS recolhido mensalmente excedente e dentro do
prazo legal pela sociedade empreséaria acordante beneficiaria do PROVIN/FDI,
incidente sobre operacdes resultantes de seu processo industrial, com base na
média dos valores em UC/FDI a ser determinada pelo Banco Bradesco, durante 96
meses, no periodo de dezembro de 2004 até novembro de 2012, nos termos da
Resolugéo n° 148/2005 do Conselho Estadual de Desenvolvimento Industrial -
CEDIN, renovado por mais 120 meses, no periodo de dezembro de 2012 até
novembro de 2022, conforme oficio CEDIN n°® 605/2012 do Conselho Estadual de
Desenvolvimento Econémico - CEDE.

O equivalente a 25% da parcela do ICMS diferido, com as atualiza¢des previstas
na legislacao do FDI, sera liquidado em uma s6 vez, no ultimo dia util do més de
vencimento, ao término do periodo de caréncia de 36 meses, contados a partir do
desembolso.
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17. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

¢) Financiamento de tributos--Continuacao

Banco Bradesco FDI/PROVIN--Continuagéo

Medidas como: emissado do termo de declaracéo de ICMS Diferido, pagamento
do ICMS porventura devido, manter em dia todas as obriga¢cfes de natureza
tributaria, trabalhista e previdenciaria, inclusive o recolhimento das parcelas
devidas ao PIS/PASEP, e cumprir as clausulas atinentes ao protocolo de
intencdes e a resolucdo do CEDIN, e pagar as taxas e despesas decorrentes da
fruicdo do beneficio FDI/PROVIN.

A Companhia registra em seu passivo somente o valor correspondente a 25%,
relativo ao ICMS incentivado, por entender que todos 0s requisitos para a
obtencao dos incentivos foram atingidos e que as obrigacdes de natureza
tributéria, trabalhista e previdenciaria, bem como o recolhimento dos valores
remanescentes serdo realizadas nos prazos estabelecidos.

Os valores reconhecidos nos resultados dos exercicios de acordo com o
paragrafo podem ser identificados conforme segue:

Exercicio R$
2012 1.792
2013 3.551
2014 5.663
2015 5.170
2016 5.570
2017 9.854
Total 31.600

O valor reconhecido no resultado referente aos beneficios fiscais é excluido no
calculo dos dividendos minimos obrigatérios, portanto nao sao distribuidos na
forma de dividendos.

Em 2016 foi implementado nos estados do Ceara e Pernambuco o Fundo Estadual
de Equilibrio Fiscal (FEEF), onde as Companhias que gozam de beneficio fiscal
estadual precisam apresentar um crescimento de 10% no saldo de ICMS a recolher
mensalmente, em comparativo ao mesmo més do ano anterior. Tal tributo tem
como finalidade viabilizar a manutencgéo do equilibrio das financas publicas dos
Estados.

O célculo do FEEF é feito pela diferenca entre o crescimento percentual no saldo
devedor de ICMS do més em comparativo com o mesmo més do ano anterior.
Caso a Companhia ndo atinja o crescimento de 10% estabelecido pela legislacao,
a diferencga percentual deve ser aplicada sobre o valor do beneficio fiscal estadual
do més corrente para apurar-se o valor a ser recolhido ao fundo. Em 2016 a
Companhia efetuou pagamento de R$ 382 referente a esse tributo.
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18. Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias

2017 2016
INSS e FGTS 4.024 3.487
Provisao férias e 13° salario 4.828 4.022
Provisao participagdo nos lucros e resultados - 2.289
Outras obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 19 19
Total 8.871 9.817
19. Obrigacdes tributarias
2017 2016

ICMS a recolher 3.762 4.052

IRRF sobre JCP - 1.662

INSS retido sobre servigos tomados 854 922

IRRF sobre folha a recolher 328 250
Impostos sobre as vendas faturadas e ndo embarcadas (600) -
QOutros impostos/contribui¢cdes a recolher 288 550

Total 4.632 7.436

20. Provisdo paracontingéncias

2016 Adicbes Baixas 2017

Civeis - 368 - 368
Trabalhistas - 1.289 - 1.289

Total - 1.657 - 1.657

Com base em informacfes dos assessores juridicos sobre causas de natureza
tributaria, trabalhista ou civil e seguindo critérios de reconhecimento de provisdes
estabelecidos pelo CPC 25 - Provisédo e Passivo e Ativo Contingentes, em 31 de
dezembro de 2017 a Companhia possui um montante de R$ 1.657 provisionado
para questionamentos judiciais com probabilidade de perda provavel, ja em 2016 a
Companhia ndo possuia nenhum valor provisionado a esse titulo pois ndo havia
guestionamentos judiciais com essa classificacao.

Causas com probabilidade de perda possivel, que devem ser divulgadas, totalizam
R$ 22.829 (R$ 27.682 em 2016), sendo R$ 6.957 referente a causas de natureza
trabalhista, R$ 9.974 referente a causas de natureza civel e R$ 5.898 referente a
causas de natureza tributaria.
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21. Financiamento de fornecedores

A Companhia possui passivos referente a compra de maquinas e marcas
financiadas diretamente com os fornecedores, como segue abaixo:

Financiamento com fornecedores Natureza 2017 2016

Tetra Pak Compra de maquinas 2.556 5.794
Cilpe Compra de marcas 260 592
Laticinios Jaguaribe Compra de maquinas - 259
Laticinios Betania Compra de marcas 18.834 -
Total 21.650 6.645
Circulante 3.249 1.389
N&o circulante 18.401 5.256

22. Outras contas a pagar

2017 2016
Mutuo com acionistas 9.660 -
Outras contas a pagar 1.231 5.348
Total 10.891 5.348
Circulante 10.891 2.197
Nao circulante - 3.151

No exercicio de 2017 a Companhia celebrou contratos de mutuo junto aos seus
acionistas com prazo de 12 meses, podendo ser prorrogados. Os passivos
registrados estao sujeitos a atualizacdo monetaria, sendo 0s juros remuneratérios
calculados mensalmente a taxa de 120% do CDI.

23. Imposto de renda e contribuicédo social diferidos

O imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos tém a seguinte origem:

2017 2016

Imposto de renda e contribuigdo diferidos sobre diferencas temporarias:
Custo atribuido do imobilizado 4.120 4.433
4.120 4.433
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23. Impostos de renda e contribuicdo social diferidos--Continuacao

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de
passivos e 0 seu respectivo valor contabil. Em 2017 e 2016 a Companhia
apresentou diferengas temporarias apenas para o custo atribuidos do imobilizado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 a Companhia, fundamentada no
calculo do custo atribuido, aplicou a aliquota de 34%, referente a IRPJ e CSLL,
sendo o diferido realizado a medida que a vida util dos bens sao incorridas.

24. Patrim6nio liquido

a) Capital social

A participacdo dos acionistas no patriménio da Companhia estd assim
distribuida em 31 de dezembro de 2017:

Composicédo (em R$):

Acionistas Quantidade % Valor %
Vitor Bruno Machado Girdo 3.652.689 44,6% 84.734.583 44,6%
Jorge Parente Frota Junior 818.529 10,0% 18.988.125 10,0%
David Machado Girdo 859.455 10,5% 19.937.520 10,5%
Stella Machado Girdo 859.454 10,5% 19.937.497 10,5%
Antonio Arinilo Macena Maia 358.106 4,4% 8.307.294 4,4%
Arlon Food NE ParticipagBes S.A. 1.637.058 20,0% 37.976.249 20,0%
Total 8.185.291 100% 189.881.268 100%

Aumento de capital

Por meio de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de maio de 2017
houve aumento de capital de R$ 92.837 sem diluicdo das participagBes acima,
se utilizando de recursos das reservas de lucros. Posteriormente, também por
meio de Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 12 de julho de 2017
houve aumento de capital de R$ 42.000 por meio de integralizacdo de capital da
Arlon Food NE Participagdes S.A.
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24. Patrimonio liquido--Continuacéo

b) Reserva de lucros

Reserva legal

E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social
nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de incentivos fiscais

Em 2017 ndo foi constituida reserva de Incentivo Fiscal de IRPJ (SUDENE),
tendo em vista a Companhia nao ter apresentado débitos desse tributo (R$
8.910 em 2016). Foi constituida reserva de Incentivos Fiscais no montante de
R$ 9.627, sendo esse o valor total remanescente do lucro do exercicio ap0s
destinagéo da reserva legal.

c) Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo
minimo obrigatério de 25% do resultado o periodo, ajustado na forma da lei.

No exercicio de 2017 nao foi definido dividendo a ser distribuido, tendo e vista o
lucro restante ser destinado a reserva de incentivos fiscais.

Os dividendos a pagar foram calculados conforme segue:

2017 2016
Resultado do exercicio 9.163 50.795
(-) Reserva legal (458) (2.540)
(-) Incentivo fiscal - Sudene - (8.910)
() Incentivo fiscal - Estadual (9.627) (18.868)
Base de calculo para os dividendos minimos - 20.476
Dividendos minimos obrigatorios - 25% - 5.119
Dividendos propostos % - 54%
Dividendos propostos - 11.077

Durante o exercicio de 2017 foram pagos R$ 40.421 de dividendos, sendo este
originado da reserva de lucros, conforme definido em ata de Reunido do
Conselho com data de 01 de junho de 2017.
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25. Receita operacional liquida

Receita bruta mercado interno

Deducao da receita
(-) Devolugdes, abatimentos e cancelamentos
(-) Imposto sobre venda

2017 2016
891.125 839.997
(53.500) (46.401)

(130.066) (115.503)
(183.566) (161.904)
707.559 678.093

26. Custos dos produtos vendidos e das mercadorias revendidas

Consumo de materiais
Pessoal

Gastos gerais de fabricacao
Subvencgdes para investimento

27. Despesas de vendas

Pessoal

Fretes

Comissdes

Despesas marketing e vendas

Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa

28. Despesas administrativas e gerais

Despesa com pessoal
Deprecia¢do e amortizagdo
Locacgdes diversas

Servigos profissionais contratados
Despesas com viagens e estadias
Outras despesas administrativas

2017 2016
(459.024) (407.336)
(22.275) (16.247)
(80.830) (60.967)
34.203 18.869
(527.926) (465.681)
2017 2016
(40.380) (31.639)
(55.901) (48.916)
(5.012) (4.366)
(28.042) (21.780)
(2.477) -
(131.812) (106.701)
2017 2016
(12.092) (12.135)
(2.117) (2.156)
(521) (325)
(3.859) (5.454)
(120) (180)
(6.507) (5.034)
(25.216) (25.284)
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29. Resultado financeiro liquido

2017 2016

Despesas financeiras
VariagBes cambiais passivas (3.110) (4.344)
Juros sobre empréstimo (8.034) (9.417)
Outras despesas financeiras (1.071) (1.390)
(12.215) (15.151)

Receitas financeiras

Juros recebidos 1.262 1.076
Rendimento de aplicacfes financeiras 1.760 4,105
Variac@o cambial ativa 1.810 4.257
Oultras receitas financeira 616 4
5.448 9.442
Resultado financeiras liquido (6.767) (5.709)

30. Imposto de renda e contribuigcéo social

A composicéo da despesa do imposto de renda e contribuicdo social corrente no
resultado da Companhia € demonstrada abaixo:

2017 2016

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social 9.163 57.623
Imposto de renda e contribui¢do social pelas aliquotas fiscais
combinadas de 25% e 9% 3.115 19.591

Adi¢gBes temporérias e permanentes
Multas Indedutiveis

332 227
Provisdo de despesas com pessoal 629 916
Perdas com clientes 58 171
Provisdes descontos comerciais 1.134 794
Provisdo de despesas com aluguel 1.434 487
Resultado negativo de equivaléncia patrimonial - 4.610
Depreciacéo pela vida util 313 299
Qutras adicdes 647 279

4.547 7.783
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30. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacéo

Exclusdes temporarias e permanentes

Subvencdes para investimento (11.629) (6.415)
Estorno de provisao de despesas com aluguel (1.260) (487)
Estorno de provisao de despesas com pessoal (612) (40)
Estorno Provis6es descontos comerciais (794) (582)
JCP imputado aos dividendos - (3.766)
Outras exclusfes (159) (39)
(14.454) (11.329)

Incentivo fiscal IRPJ - lucro da exploracédo - (8.910)
Isencdo do incentivo do PAT - (283)
Outros - (24)
- (9.217)

Imposto de renda e contribuigdo social no resultado - 6.828
Aliquota efetiva 0,00% 11,85%

31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

31.1. Gerenciamento dos riscos financeiros

Viséo geral
No curso normal de seus negécios, a Companhia esta exposta a diversos

riscos financeiros, de mercado (relacionados a flutuagéo das taxas de juros e
variagdes cambiais), de crédito (oriundo de suas vendas a prazo) e de
liquidez.

O programa de gestéo de risco da Companhia concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro, através da utilizacdo de
instrumentos de protecéo.

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de riscos que visa a
contribuir para um balanco adequado entre 0s seus objetivos de crescimento
e retorno e seu nivel de exposi¢ao a riscos, quer inerentes ao proprio
exercicio das suas atividades, quer decorrentes do contexto em que ela
opera, de modo que, através da alocacéo efetiva dos seus recursos fisicos,
financeiros e humanos, a Companhia possa atingir suas metas estratégicas

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros, integralmente reconhecidos em

sua contabilidade, sem carater especulativo e cuja administracao é efetuada
por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar
liquidez, rentabilidade e seguranca.
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31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

31.1. Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagéo

Instrumentos financeiros por categoria 2017 2016

Empréstimos e recebiveis

Caixa e equivalentes de caixa 32.869 32.758
Contas a receber de clientes 66.439 66.112
Outros créditos 3.064 504
Empréstimos concedidos - partes relacionadas 1.349 4.005
Total 103.721 103.379
Ativos financeiros mantidos até o vencimento

AplicacGes vinculadas 1.105 8.005
Total 1.105 8.005
Passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Fornecedores 51.886 47.154
Empréstimos e financiamentos 68.041 69.734
Financiamento com fornecedores 21.650 6.645
Outras contas a pagar 10.891 5.348
Total 152.468 128.881
Instrumentos mensurados a valor justo

Instrumentos financeiros derivativos - swap 86 157
Total 86 157

Riscos de crédito

A Companhia esta exposta a riscos de crédito, principalmente de clientes e de
instituicdes financeiras, decorrente de suas opera¢des comerciais e da
administracdo de seu caixa. Tais riscos consistem na possibilidade de n&o
recebimento de vendas efetuadas e de valores aplicados, depositados ou
garantidos por institui¢cdes financeiras.

A Companhia possui uma politica de crédito que tem por objetivo estabelecer
procedimentos na concessao de crédito em operagdes comerciais compativeis
com o nivel de qualidade, agilidade e seguranca exigidos.

A determinacao do limite ocorre por meio de analise de crédito, considerando:
() informacgdes cadastrais; (ii) informagdes econdmico-financeiras; (iii) historico
de compras e pagamentos; (iv) informacdes restritivas de mercado; e (V)
garantias.

A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a realizacdo de andlise técnica
rigorosa na concessao de crédito e estabelecimento de limites de crédito aos
clientes, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos
prazos de vendas e limites individuais de posi¢éo séo procedimentos adotados
a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seus recebiveis.
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31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagéo

31.1. Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

Riscos de crédito--Continuacdo

A Companhia apresenta sua carteira de recebiveis pulverizada, ndo havendo,
portanto, concentracéo de valores.

A Companhia também esta sujeita ao risco de crédito oriundo de suas
aplicacdes financeiras e, para mitigar tais riscos, diversifica sua exposicao
entre instituigdes financeiras de primeira linha.

Riscos de liquidez

E o risco de a Companhia néo dispor de recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de
prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

As principais necessidades de recursos financeiros da Companhia advém da
aquisicao de matéria-prima, amortizacdo do seu endividamento, pagamento
de tributos e outros desembolsos operacionais.

As principais fontes de recursos financeiros utilizadas pela Companhia
residem no préprio volume de recursos advindos da comercializagao dos
seus produtos e de empréstimos captados junto a bancos locais. Somam-se
a este montante os rendimentos de aplicacdes advindas das disponibilidades
de caixa.

A Companbhia financia o capital de giro assumindo dividas de curto e longo
prazos, normalmente relacionadas ao fluxo comercial.

Os cronogramas de pagamento das parcelas de longo prazo dos
empreéstimos e financiamentos estdo apresentados na Nota Explicativa n° 18.

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilag&o dos precos de mercado referente ao
leite no mercado interno, acrescidos das taxas de juros e pregos das
matérias-primas utilizadas no processo produtivo e dos demais insumos
utilizados na producao.
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31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagéo

31.1. Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

Risco cambial

Os resultados da Companhia estdo suscetiveis a variagdes significativas em
funcéo dos efeitos da volatilidade da taxa de cAmbio sobre ativos e passivos
atrelados a moedas estrangeiras, principalmente do délar norte-americano,
decorrentes de recebiveis, importagfes de mercadorias e financiamentos
bancarios.

A exposicdo da Companhia ao risco de moeda estrangeira foi a seguinte -
base em valores nominais:

2017-US$ 2016-US$
Passivos empréstimos e financiamentos 4.833 7.082
Total de passivos 4.833 7.082
Exposicéo liquida 4.833 7.082

Contratos de swap

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é determinado com
base nas taxas futuras nas datas dos balancos, com o valor resultante
descontado ao valor presente. Tais informa¢des também sdo confrontadas
com aquelas prestadas pelas instituicdes envolvidas.

Andlise da sensibilidade

A Companhia possui passivos atrelados a moeda estrangeira em 31 de
dezembro de 2017, principalmente em ddlar. Para a taxa provavel, foi
considerado a taxa de dolar de fechamento em 31 de dezembro de 2017
acrescido de 8% e para a taxa remota foi utilizado um acréscimo de 20% em
relacéo a taxa de fechamento em 31 de dezembro de 2017.

Atual Provavel Remoto
Operagéo Saldo em 2016 Risco taxa taxa Perda Taxa Perda
Esposigdo em moeda
estrangeira 23.081 Alta délar 3,2591 3,5198 1.846 3,9109 4.616
Esposicdo em moeda
estrangeira 15.989 Alta délar 3,3080 3,5726 1.279 3,9696 3.198
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31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacao

31.1. Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

Riscos da taxa de juros

Este risco surge da possibilidade de existirem flutuagfes relevantes nas
aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos captados no mercado
e indexados a taxas de juros variaveis (CDI e TILP).

A Administragdo da Companhia entende que, além de irrelevante, o risco de
grandes variagfes nestas taxas para o proximo exercicio € moderado,
levando em consideracgao o atual cenario econémico nacional e
internacional.

Gestao de capital

Os objetivos da Administracdo na gestédo do capital da Companhia sé@o os de
salvaguardar a capacidade de retorno ao acionista e manter uma solida
base de capital para ampliar a confianga do investidor, do credor e do
mercado e possibilitar o desenvolvimento do negécio.

A Administragdo monitora o capital através da analise de sua situacao
financeira, por entender que este indicador reflete de forma mais adequada
o nivel de endividamento da Companhia e da capacidade de pagamento.

A divida da Companhia para relagéo ajustada do capital ao final do exercicio
é apresentada a seguir:

2017 2016
Total do passivo 171.748 159.982
(-) Caixa e equivalentes de caixa 32.869 32.758
Divida liquida 138.879 127.224
Total do patrimdnio liquido 207.933 196.879
Relacéo divida liquida sobre patrimdnio liquido (%) 67% 65%
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31. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

31.1. Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagao

a. Valor justo versus valor contdbil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os
valores contébeis apresentados no balango patrimonial, s&o os seguintes:

2017 2016
Valor contabil  Valor Justo  Valor contabil  Valor Justo
Caixa e equivalentes de caixa 32.869 32.869 32.758 32.758
AplicacgGes vinculadas 1.105 1.105 8.004 8.004
Contas a receber de clientes 66.439 66.439 66.112 66.112
Outros créditos 3.064 3.064 504 504
Empréstimos concedidos - partes relacionadas 1.349 1.349 4.005 4.005
Total 104.826 104.826 111.383 111.383
Fornecedores 51.886 51.886 47.154 47.154
Empréstimos e financiamentos 68.041 68.041 69.734 69.734
Financiamentos com fornecedores 21.650 21.650 6.645 6.645
Outros contas a pagar 10.891 10.891 5.348 5.348
Total 152.468 152.468 128.881 128.881

32. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2017 e
2016, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era composta por R$
92.000 (R$ 90.000 em 2016) para danos materiais das plantas industriais, R$ 3.600
(R$ 3.000 em 2016) para responsabilidade civil e R$ 1.650 (R$ 1.650 em 2016)
para cargas em transporte, sendo R$ 250 para mercadorias industrializadas, R$
400 para insumos e R$ 1.000 para maquinas e equipamentos. N&o fez parte do
escopo dos auditores independentes, a suficiéncia dessa cobertura.
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