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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis

Ao

Conselho de Administracao e Acionistas da
Betania Lacteos S.A.

Fortaleza - Ceara

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da Betania Lacteos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das muta¢fes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira do Betania Lacteos S.A. em 31 de
dezembro de 2020, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opini&o

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracfes contabeis

A administracéo é responséavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracées
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes contabeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstragfes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited



EY

Building a better
working world

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢cdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gfes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragfes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstra¢des contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representagfes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cfes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragBes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cfes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional.
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¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracfes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fortaleza, 31 de margo de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P015199/0-6

Ana gﬁaflﬁ Forte Leal

Contador CRC1CE 019456/0-7



Betania Lacteos S.A.

Balango patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 2020 2019
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes a caixa 4 64.354 13.387
Contas a receber 6 96.521 92.450
Estoques 7 130.720 73.151
Impostos a recuperar 8 15.422 14.028
Adiantamentos 9 25.526 15.233
Partes relacionadas 10 2.695 1.134
Outros créditos 5.740 5.304
Total do ativo circulante 340.978 214.687
N&o circulante
Contas a receber 6 1.648 -
AplicacGes financeiras 5 5.501 5.356
Impostos a recuperar 8 56.740 67.089
Depositos judiciais 3.003 3.196
Investimentos 306 306
Imobilizado 11 262.822 194.866
Intangivel 13 33.849 33.823
Direitos de uso 12 39.544 22.984
Total do ativo nao circulante 403.413 327.620
Total do ativo 744.391 542.307

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracfes contabeis.



Passivo
Circulante

Fornecedores
Passivo de arrendamento mercantil
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigacdes tributarias
Debéntures
Provisdo para contingéncia
Financiamento com fornecedores
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Na&o circulante
Passivo de arrendamento mercantil
Empréstimos e financiamentos
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Financiamento com fornecedores
Debéntures
Parcelamento de impostos

Total do passivo nédo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva legal
Reserva de lucros
Ajuste de avaliacao patrimonial
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

14
12
15
16
17
18
19
20
21

12
15
22
20
18

23

125.433 79.957
8.619 2.364
17.602 11.737
19.171 11.453
7.705 11.946
19.288 19.840
5.372 2.740
2.000 2.000
6.537 7.547
211.727 149.584
34.232 22.775
108.422 29.554
3.362 3.496
10.833 12.833
14.721 33.808
844 -
172.412 102.466
189.881 189.881
8.111 4.543
155.764 89.076
6.496 6.757
360.252 290.257
744.391 542.307




Betania Lacteos S.A.

Demonstracdo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

Receita operacional liquida

Custos dos produtos vendidos e das mercadorias revendidas
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas

Despesas administrativas e gerais

Despesas tributérias

Outras receitas (despesas) operacionais

Lucro antes das receitas e despesas financeiras
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Resultado antes dos impostos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuigdo social correntes

Lucro do exercicio

Lucro liquido por agdo: basico e diluido
Quantidade de acdes

Notas 2020 2019
24 1.233.034 873.660
25 (910.676) (630.868)
322.358 242.792
26 (191.972) (178.880)
27 (38.064) (25.393)
(8.785) (6.625)
2.894 9.795
(235.929) (201.103)
86.430 41.689
2.101 2.283
(11.481) (6.481)
28 (9.380) (4.198)
77.050 37.491
29 (5.701) (3.523)
71.349 33.968
8,72 4,15
8.185 8.185

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragcfes contabeis.



Betania Lacteos S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

2020 2019
Lucro liquido do exercicio 71.349 33.968
QOutros resultados abrangentes
Ajuste de avalia¢éo patrimonial 395 920
Total dos resultados abrangentes 71.744 34.881

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragfes contabeis.



Betania Lacteos S.A.

Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo de reserva legal

Constituicdo de reserva de incentivo fiscal estadual
Constituicao de reserva de incentivo fiscal IRPJ
Realizacdo ajuste de avaliag&o patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Lucro liquido do exercicio

Constituicdo de reserva legal

Constituicdo de reserva de incentivo fiscal estadual
Constituicao de reserva de incentivo fiscal IRPJ
Realizacéo ajuste de avaliagdo patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2020

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

Ajuste de

Capital Reserva Reservade avaliacdo Lucros

social legal lucros patrimonial acumulados Total

189.881 2.845 55.892 7.360 - 255.978
- - - - 33.968 33.968
- 1.698 - - (1.698) -
- - 32.269 - (32.269) -
- - 915 - (915) -
- - - (603) 914 311

189.881 4.543 89.076 6.757 - 290.257
- - - - 71.349 71.349
- 3.568 - - (3.568) -
- - 62.088 - (63.576) (1.488)
- - 4.600 - (4.600) -
- - - (261) 395 134

189.881 8.111 155.764 6.496 - 360.252




Betania Lacteos S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

2020 2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 71.349 33.968
Ajuste para reconciliar o lucro liquido
Depreciagdo e amortizagdo 16.425 14.239
Depreciagéo direitos de uso 6.958 5.056
Baixa de imobilizado 24.839 19.064
Juros, rendimentos e variagdo cambial 14.889 9.972
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 1.122 1.450
Proviséo para obsolescéncia (2.502) 4.989
Proviséo para contingéncia 4.078 -
Faturado e ndo embarcado 1.788 -
Rendimento aplicag¢des financeiras (541) -

138.405 88.738
Variacdes nos ativos e passivos
(Aumento) de contas a receber de clientes (20.961) (13.473)
(Aumento)de estoques (44.799) (916)
(Aumento) de adiantamentos a fornecedores (10.293) (1.668)
(Aumento) reduc¢édo de impostos a recuperar 11.017 (11.849)
(Aumento) reducédo dos depositos judiciais 193 (1.798)
(Aumento) reducéo de outros créditos (435) 241
Aumento de fornecedores 45.476 24.675
(Reducao) aumento das obrigag@es trabalhistas e previdenciarias 7.718 (898)
(Reducao) aumento das obrigag@es tributarias (5.729) 4.640
Aumento (Reduc¢éo) dos financiamentos com fornecedores (2.000) (2.030)
Aumento das outras contas a pagar 260 676
Aumento (Reducéo) das contingéncias (1.446) 1.702
(Redugéo) de matuo com acionistas (1.329) (5.262)
Aumento de parcelamento de tributos 844 -

(21.425) (5.960)
Caixa gerado nas operacoes 116.980 171.516
Juros pagos (9.080) (5.960)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 107.900 75.369
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Empréstimo a partes relacionadas (1.561) (694)
(Aumento) reducgéo de aplicag8es financeiras 396 (43)
Aquisi¢édo/baixa de imobilizado (108.943) (88.031)
(Aquisicao) de direitos de uso (23.518) -
Agquisicéo de intangivel (302) (426)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (133.928) (89.194)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdes de empréstimos e financiamentos 175.109 21.018
Captacao de debéntures - -
Amortizagao de debéntures (20.000) (5.054)
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (92.695) (12.395)
Amortizacdo passivo de arrendamento 14.581 (4.896)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 76.995 1.327
Acréscimo (redug&o) no caixa e equivalente a caixa 50.967 (15.152)
Demonstragdo da variagdo no caixa e equivalentes a caixa:
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 13.387 28.539
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 64.354 13.387
Aumento (redugéo) no caixa e equivalente a caixa 50.967 (15.152)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.



Betania Lacteos S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracdes contabeis
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

Contexto operacional

A Betania Lacteos S.A. (“Companhia”), constituida em 1986, € uma sociedade andénima de
capital fechado domiciliada no Brasil. Com sede na rua Carlos Camara, 1454, bairro Jardim
Ameérica, Fortaleza no Estado do Ceara. A Companhia esta envolvida primariamente no
beneficiamento do leite, fabricacdo de laticinios em geral, fabricacéo de racdo balanceada para
animais, producgédo e comercializagdo de sucos, néctares, chés, bebidas mistas e produtos
similares, bem como o comércio atacadista de leite e alimentos laticinios em geral.

Atualmente a Companhia opera com sete unidades industriais proprias, sendo seis unidades
industriais de processamento lacteo, uma unidade industrial de processamento de ragéo, onze
centros de distribuicdo e quatro centrais de captagéo de leite distribuidos geograficamente
pelos estados do Ceara, Bahia, Maranh&o, Sergipe, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Piaui,
Paraiba e Alagoas.

1.1. Impactos da Covid 19

Em 11 de margo de 2020 a OMS considerou o surto do novo coronavirus como uma
pandemia, com impactos relevantes na economia mundial, trazendo volatilidade aos
mercados nacional e internacional. A pandemia desencadeou ac¢fes importantes de
governos e entidades privadas, que somados ao impacto na saude da populagéo e sistemas
de saude mundial, resultaram em mudancas significativas no dia a dia das pessoas. Desde
a divulgacéo das primeiras noticias relacionadas a COVID-19, a Betania vem realizando
acoes que estdo alinhadas com as suas convicc¢des e valores, priorizando a saude dos
colaboradores e clientes.

O segmento de atuacdo da Companhia é considerado essencial e, assim, nao teve suas
operacdes interrompidas e esta seguindo os protocolos de seguranca determinados pelas
legislacdes no Brasil. No que tange as operacdes, em decorréncia da falta de insumos no
mercado e da alta do dolar, houveram reajustes principalmente nas compras de material de
embalagem.

A Companhia adotou o home office para 10% dos colaboradores. A Companhia também
disponibilizou um plantdo médico presencial e psicolégico virtual a disposicdo dos
colaboradores, além de complemento de auxilio alimentagéo e doacao de leite e outros
produtos. Essas despesas totalizaram, até 31 de dezembro de 2020, o montante de R$ 499.

A pandemia obrigou a Companhia a proceder com adequac¢des em suas instalacdes, bem
como incorrer em algumas despesas relacionadas a aquisicédo de

EPIs, testagem de funcionarios e outras despesas médicas e de material de higiene. Essas
despesas totalizaram, até 31 de dezembro de 2020, o montante aproximado de R$ 200.
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Betania Lacteos S.A.
Notas explicativas da administracao as demonstracdes contabeis

31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional--Continuacao
1.1. Impactos da Covid 19 - Continuagéo
A Companhia continua procedendo seus melhores esfor¢cos na prevencao a COVID-19 no
sentido de salvaguardar a saude e a vida de seus funcionérios, bem como engajada em ac¢des
de solidariedade, doac¢fes e apoio especialmente as familias produtoras de leite da regido
nordeste do pais.
A Administrac@o entende que as demonstra¢gdes contdbeis estdo adequadamente

apresentadas e ndo foram identificados riscos a perenidade dos negécios e as estimativas
contabeis.

2. Base de preparacao

a) Declaracdo de conformidade (em relacdo as normas do CPC)

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os pronunciamentos do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A Companhia adotou todos os pronunciamentos, revisados e interpretagdes emitidas pelo
CPC que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2020.

As demonstracdes contabeis da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2020 foram autorizadas para emisséo de acordo com a aprovacdo dos membros da diretoria
em 31 de marco de 2021.

b) Base de mensuracao

As demonstracdes contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, exceto quando de outra forma indicado.

c) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracdes contabeis sdo apresentadas com valores em reais, que € a moeda
funcional da Companhia. Em todas as demonstracées contabeis apresentadas em reais, 0s
valores foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra
forma.

11



Betania Lacteos S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstra¢cdes contdbeis--Continuacdo
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

2.

12

Base de preparacédo--Continuacao

d)

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

A preparacao das demonstragfes contédbeis em conformidade com os CPCs requer o
uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da Administracéo no processo de aplicacao das politicas contabeis. Dessa forma,
os resultados efetivos podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao continuamente revistas, e tais revisdes sdo reconhecidas
nos periodos em que sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem: valor residual do ativo
imobilizado, perdas para redug&o do valor recuperavel de contas a receber e estoques,
imposto de renda e contribuicdo social diferidos, provisdo para contingéncias e
depositos judiciais e mensuracao de instrumentos financeiros.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis significativas adotadas pela Companhia estdo descritas nas notas
explicativas especificas, relacionadas aos itens apresentados. Aquelas aplicaveis, de modo
geral, em diferentes aspectos das demonstracdes contabeis, sdo descritas a seguir.

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente em todos os periodos
apresentados nessas demonstracdes contabeis.

3.1.

Reconhecimento de receita

Venda de produtos

A receita de vendas € apresentada liquida dos impostos incidentes, descontos e
abatimentos concedidos, sendo reconhecida quando o controle dos produtos é
transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestagéo a qual a
Companhia espera ter direito em troca destes produtos, na extensdo em que for
provavel que beneficios econémicos serdo gerados e fruirdo para a Companhia e
guando possa ser medida de forma confidvel, medida com base no valor justo da
contraprestacéo recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos
ou encargos sobre vendas.



Betania Lacteos S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstra¢cdes contdbeis--Continuacdo
31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

3.

13

Principais politicas contabeis--Continuacéo

3.1.

3.2.

Reconhecimento de receita--Continuacéo

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos
financeiros que rendem juros, a receita ou despesa financeira é contabilizada
utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente 0s pagamentos ou
recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento
financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor
contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na
rubrica “Receita financeira”, na demonstragéao do resultado.

Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributérios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais.
As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sédo
aguelas que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco e
gera receita tributavel. Os impostos sobre a renda sé@o reconhecidos na
demonstragéo do resultado, exceto para 0s casos em que estiverem diretamente
relacionados a itens registrados diretamente no patrim6nio liquido ou na reserva de
ajustes de avaliacdo patrimonial, reconhecidos liquidos desses efeitos fiscais.

Imposto sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas,
exceto:

¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigcos
nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto
sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisicédo do ativo ou do
item de despesa, conforme o caso;

¢ Quando os valores a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas; e

¢ O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.
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3.3. Subvencgdes governamentais

Subvencdes governamentais séo reconhecidas no resultado quando hé seguranca
razoavel de que a subvencao serd recebida e que as condi¢des estabelecidas para o
beneficio serdo cumpridas pela Companhia.

Posteriormente, sdo destinadas para reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido.

A Companhia goza de beneficios concedidos:

e ICMS:

A Companhia possui incentivos fiscais concedidos pelo Governo do Estado do
Ceard, através do FDI/PROVIN para a unidade industrial localizada na cidade
de Morada Nova, cujo beneficio possibilita o diferimento de 36 meses de 75%
do valor do ICMS efetivamente recolhido pela Companhia em cada més, até
junho de 2024. Do total diferido, a Companhia tem direito a 95% de desconto
guando o pagamento é feito sem atraso. O beneficio também concede
diferimento de 90% do ICMS a ser pago na importacdo de matéria — prima.

A Companhia também possui incentivos fiscais concedidos pelo Estado de
Pernambuco, através do PRODEPE para a unidade industrial localizada na
cidade de Pedra, cujo beneficio gera um crédito presumido de 90% sobre o
saldo devedor mensal de ICMS até junho de 2024.

Ja no Estado de Sergipe a Companhia também possui incentivos fiscais,
concedidos pelo governo estadual, através do PSDI para sua unidade industrial
localizada na cidade de Nossa Sra da Gloria, cujo beneficio gera uma redugéo
de 93,8% no saldo devedor mensal de ICMS até agosto de 2032.

¢ |IRPJ: a Companhia goza de beneficios fiscais concedidos pela Superintendéncia de
desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), de reducéo de 75% do imposto de renda
sobre o lucro da exploracao, e durante a utilizacdo dos beneficios fica a Companhia
obrigada a constituir reserva de incentivo fiscal pelo montante equivalente ao
imposto de renda néo recolhido.
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3.4.

3.5.

3.6.

Caixa e equivalentes a caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente
de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a
contar da data da contratagéo.

Contas areceber de clientes

Sao registradas e mantidas pelo valor nominal dos titulos decorrentes das vendas de
produtos. As perdas estimadas em crédito de liquidagédo duvidosa (“PECLD”) possuem
como base de constituigdo a andlise individual dos valores a receber, considerando: (i)
0 conceito de perda incorrida e perda esperada, levando em conta eventos de
inadimpléncia, (i) Instrumentos financeiros que tiveram aumento significativo no risco
de crédito, mas ndo apresentam evidéncia objetiva de impairment, e; (iii) ativos
financeiros que ja apresentam evidéncia objetiva de impairment em 31 de dezembro
2020.

O ajuste a valor presente do saldo de contas a receber de clientes ndo é relevante
devido ao curto prazo de sua realizac¢ao.

Estoques

Os estoques séo avaliados com base no custo histérico de aquisi¢éo e producao,
acrescido de gastos relativos a transportes, armazenagem, impostos ndo recuperaveis
e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizages e condi¢des existentes. No
caso de produtos industrializados, em processo e acabados, o estoque inclui os gastos
gerais de producdo com base na capacidade normal de producgéo. Os estoques sédo
mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negécios,
deduzido dos custos estimados de concluséo e despesas de vendas.
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3.7.

3.8.

Imobilizado

Sao apresentados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, se for o caso. O referido custo inclui 0
custo de reposicao de parte do imobilizado e custos de empréstimo de projetos de
construcao de longo prazo, quando os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.
Quando partes significativas do ativo imobilizado sdo substituidas, a Companhia
reconhece essas partes como ativo individual com vida util e depreciacao especifica.
Da mesma forma, quando uma inspecao relevante for feita, o seu custo é reconhecido
no valor contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos.
Todos os demais custos de reparos e manuten¢éo sao reconhecidos na demonstragao
do resultado quando incorridos. O valor presente do custo esperado da desativacdo do
ativo ap0s a sua utilizagdo é incluido no custo do correspondente ativo se 0s critérios
de reconhecimento para uma provisédo forem satisfeitos.

A depreciagédo é calculada de forma linear ao longo da vida util do ativo. As taxas que
levam em consideracao a vida util estimada dos bens estdo demonstradas abaixo:

Taxas anuais de depreciagao (%)

Maquinas e equipamentos 10%
Méveis e utensilios 10%
Equipamentos de informatica 20%
Veiculos 20%
Edificios e benfeitorias 4%
Instalagcbes 20%

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstracdo do resultado no exercicio
em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Perda por reducéo ao valor recuperével de ativos ndo financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
tecnolégicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperéavel.
Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contébil liquido excedido o valor
recuperavel, é constituida provisao para desvaloriza¢éo ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel.
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3.8.

3.9.

Perda por reducdo ao valor recuperéavel de ativos ndo financeiros--Continuagéo

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é
definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a indUstria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre
gue possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacéo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas
atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no
preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transa¢cao mais recente com
ativos semelhantes.

No final do exercicio de 2020, a Administragdo da Companhia néo identificou eventos
ou mudangas nas circunstancias internas e externas, que indiquem que o valor
contébil dos ativos nao financeiros sofreu perda no seu valor recuperavel.

Os ativos da Companhia sdo novos e sdo periodicamente submetidos as revisées e
manutencdes com a finalidade de garantir o perfeito funcionamento e geracéo de
receita decorrente de suas operagoes.

Provisdes

Geral

Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal
ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacé@o possa ser feita. Quando a Companhia espera que 0
valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por for¢a
de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas
apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisao é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso.
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3.9.

3.10.

Provisdes--Continuacdo

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

ProvisBes séo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais
para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
contingéncia/obrigagcdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagcdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracfes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Normas emitidas mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a
data de emisséo das demonstracdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O
Grupo pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel,
guando entrarem em vigor.

IFRS 17 - Contratos de seguro

Alteracdes ao IAS 1: Classificagdo de passivos comao circulante ou nao circulante

3.11 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e altera¢gfes, que sdo validas
para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2020 ou apés essa data. A
Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao
ou alteragé@o que tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes.

Adicionalmente, ndo se espera que as seguintes novas normas ou modificagbes
possam ter um impacto significativo nas demonstracdes contabeis da Companhia:

e AlteracGes ao CPC 15 (R1) — Definicdo de negdcios
e Alteragbes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de
Referéncia.
o Alteragbes do CPC 26 (R1) e IAS 8 — Definicdo de omiss&o material
Alteragbes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento.
Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro
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4. Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019
Caixa e bancos 21.133 8.906
Aplicac6es financeiras (i) 43.221 4.481
64.354 13.387

(i) As aplicagdes financeiras em renda fixa referem-se exclusivamente a CDB - Certificados de Depositos Bancarios pos-
fixados, remunerados a taxa média de 99% do CDI - Certificado de Deposito Interbancéario em 2020 e 2019 e estao
destinadas a negociacédo imediata. O resgate antecipado ndo ocasiona perdas financeiras significativas.

5. Aplicag0es financeiras vinculadas

2020 2019
Aplicagdes financeiras 5.501 5.356

A Companhia possui aplica¢des financeiras vinculadas a obrigagdes com debéntures. Essa
aplicacdo deve ser mantida da data de emisséo das debéntures até a quitagéo da transacao.
Tais aplicacdes referem-se exclusivamente a CDB - Certificados de Depdsitos Bancarios
pos-fixados, remunerados a taxa média de 99% do CDI - Certificado de Depésito
Interbancéario em 2020 e 2019.
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6. Contas areceber

2020 2019

Duplicatas a receber 121.017 104.705
Duplicatas em cobranca 3.042 2.774
124.059 107.479

(-) Verbas contratuais (6.284) (3.680)
(-) Faturadas e ndo embarcados (14.118) (6.983)
103.657 96.816

(-) Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa (5.488) (4.366)
98.169 92.450

Circulante 96.521 92.450
Na&o circulante 1.648 -

Abaixo a Companhia apresenta a movimentagao das perdas estimadas em créditos de
liquidag&o duvidosa:

2019 Adicdes Baixas 2020

(-) Perdas estimadas em créditos de
liquidac&o duvidosa (4.366) (1.122) - (5.488)

A Companhia tem como pratica realizar a perda estimada em crédito de liquidacao
duvidosa para os saldos de contas a receber vencidos acima de 90 dias. No exercicio de
2020 a Companhia reconheceu perdas estimadas em créditos de liquidagado duvidosa no
montante de R$ 1.122 (R$ 131 em 2019) referente aos titulos em cobranca judicial e
duplicatas em cobranca, tendo em vista a expectativa de recebimento desses valores
ser minima.

Composicéo da carteira por idade de vencimento

2020 2019
Duplicatas a vencer 95.290 89.739
Vencidas até 60 dias 1.738 1.636
Vencidas entre 61 a 120 dias 710 669
Vencidas entre 121 a 179 dias 431 406

98.169 92.450
7. Estoques

2020 2019
Insumos e embalagens 37.019 26.156
Semiacabado 26.751 2.829
Produtos comercializaveis 9 25
Produto acabado 42.973 30.657
Faturados e ndo embarcados 10.269 4.552
Material de consumo e pecas 13.699 8.932

130.720 73.151
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8. Impostos arecuperar

2020 2019
ICMS 4.844 3.523
PIS 11.081 14.548
COFINS 40.272 52.541
IRPJ/CSLL 9.218 8.613
Outros 6.747 1.892
72.162 81.117
Circulante 15.422 14.028
N&o circulante 56.740 67.089
9. Adiantamentos
2020 2019
Produtores 10.227 4,738
Laticinios Betania 8.254 6.362
Tetra Pak 1.923 -
Cosulati 994 994
Icorfort 1.343 269
Outros 2.785 2.870
25.526 15.233

10. Partes relacionadas

Remuneracdo pessoal-chave da Administracao

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a remuneracao do pessoal-chave da
Administracéo, (Presidéncia e Diretores), totalizou R$ 2.878 (R$ 1.793 em 2019), e
contempla apenas a remuneracgéo direta e pro-labore.

A Companhia néo oferece ao seu pessoal-chave nenhum tipo de beneficio pés-
emprego ou outro que ndo seja de curto prazo, inclusive beneficios de aposentadoria

e pensao.
Parte relacionada Principal natureza das transacgdes
Jump Promocdes Assessoria e Representacdes Servigo de consultoria
Laticinios Betania S.A. Ind. Pec. e Agricultura Adiantamento para
aquisicdo de marcas
Girdo Agronegécios S.A. Compra de leite in natura
Lebom Alimentos S/A. Compra e venda de produtos industrializados
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10. Partes relacionadas--Continuacao

11.
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Empréstimos concedidos - Partes relacionadas
Lebom Alimentos S/A.

Adiantamentos

Girdo Agronegécios S.A. (Nota 9 - Outros)
Laticinios Betania S.A. (Nota 9)

Total ativo

Fornecedores
Girdo Agronegocio S.A.

Outras contas a pagar
Mutuo com acionistas (Nota 21)

Financiamento com fornecedores
Laticinios Betania S.A. (Nota 20)
Total passivo

2020 2019

2.695 1.134
2.192 1.130
8.254 6.362
13.141 8.626
- 458
3.380 4.709
12.833 14.833

16.213 20.000

Todos os saldos em aberto com estas partes relacionadas sdo oriundos de
transacdes acordadas entre as partes e devem ser liquidados dentro de 12 meses da
data do balan¢o. Nenhum dos saldos possui garantias. Nenhuma despesa foi
reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobraveis ou de recuperagéo
duvidosa em relacdo aos valores devidos por partes relacionadas.

Imobilizado

a. Composicao dos saldos

Terrenos

Edificios e benfeitorias

Instalagdes

Moveis e utensilios

Maquinas e equipamentos
Equipamentos informatica - hardware
Veiculos

Imobilizado em andamento

Adiantamento fornecedores imobilizado
Custo atribuido

2019 Custo Depreciagao 2020

15.024 15.024 - 15.024
13.772 21.279 (8.359) 12.920
11.146 17.068 (8.268) 8.800
390 1.560 (1.164) 396
73.262 139.337 (66.383) 72.954
1.092 3.195 (2.238) 957
927 5.040 (4.261) 779
58.515 130.741 - 130.741
10.500 10.408 - 10.408
10.238 15.937 (6.094) 9.843

194.866 359.589 (96.767) 262.822
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Imobilizado--Continuacgéo

b. Movimentacdo do custo

Terrenos

Edificios e benfeitorias

Instalacdes

Moveis e utensilios

Mé&quinas e equipamentos
Equipamentos informatica - hardware
Veiculos

Imobilizado em andamento

Adiantamento fornecedores imobilizado

Custo atribuido
Total

Terrenos

Edificios e benfeitorias

Instalacdes

Mdveis e utensilios

Méaquinas e equipamentos
Equipamentos informéatica - hardware
Veiculos

Imobilizado em andamento

Adiantamento fornecedores imobilizado

Custo atribuido
Total

2019 Adicdes Baixas Transferéncias 2020
15.024 - - - 15.024
21.279 - - - 21.279
16.388 68 - 612 17.068

1.453 103 - 4 1.560

128.365 7.857 2 3.117 139.337

2.919 96 (11) 191 3.195

5.105 100 (165) - 5.040
58.515 76.231 (81) (3.924) 130.741
10.500 24.488 (24.580) - 10.408
15.937 - - - 15.937

275.485 108.943 (24.839) - 359.589

2018 Adicdes Baixas Transferéncias 2019
15.024 - - - 15.024
21.279 - - - 21.279

7.265 315 - 8.808 16.388

1.270 184 (1) 0 1.453
97.857 5.530 - 24978 128.365

2.442 452 9) 34 2.919

4.564 564 (23) - 5.105
38.293 54.274 (232) (33.820) 58.515

2.980 26.712 (19.192) - 10.500
15.937 - - - 15.937

206.911 88.031 (19.457) - 275.485
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11. Imobilizado--Continuacéao

c. Movimentacdo da depreciacao

Edificios e benfeitorias

Instalacdes

Maquinas e equipamentos
Equipamentos informatica - hardware
Mdveis e utensilios

Veiculos

Custo atribuido

Total

Edificios e benfeitorias

Instalacdes

Maquinas e equipamentos
Equipamentos informatica - hardware
Mdveis e utensilios

Veiculos

Custo atribuido
Total

A rubrica de imobilizado em andamento contempla os valores alocados a itens
de imobilizado em construgdo ou em processo de montagem e instalagdo. A

2019 Depreciagéo Baixas 2020
(7.507) (852) (8.359)
(5.241) (3.027) (8.268)

(55.104) (11.282) 3 (66.383)
(1.827) (414) 3 (2.238)
(1.063) (101) - (1.164)
(4.178) (234) 151 (4.261)
(5.699) (395) - (6.094)

(80.619) (16.305) 157 (96.767)

2018 Depreciagéo Baixas 2019
(6.654) (853) (7.507)
(3.350) (1.891) - (5.241)

(45.913) (9.480) 289 (55.104)
(1.465) (366) 4 (1.827)

(967) 97) 1 (1.063)
(3.916) (285) 23 (4.178)
(4.786) (989) 76 (5.699)

(67.051) (13.961) 393 (80.619)

Companhia néo possui ativos imobilizados retirados das operacgdes e separados,

como também nao possui ativos temporariamente paralisados.

Provisdo parareducédo no valor recuperavel

De acordo com o CPC 01 - Reducéo ao valor recuperavel de ativos, a
Companhia deve avaliar o valor recuperavel sempre que tiver indicagbes de que
0 ativo possa ter sofrido desvalorizacdo. N&o ha indicios para registro de
provisao para reducdo no valor recuperavel em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Em 2020, a Companhia capitalizou juros no montante de R$ 5.334 (R$ 4.693 em

2019). A Companhia possui R$81.321 (R$86.057 em 2019) em bens dados
como garantia em 31 de dezembro 2020 e 2019, conforme mencionados nas

Notas 15 e 18.
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11. Imobilizado--Continuacéao

d. Revisdo do custo atribuido e taxas de depreciacao

A Companbhia realizou no final do exercicio de 2013 conforme laudo técnico, a
revisao dos critérios de determinacado da vida Gtil dos bens, por Empresa
especializada, para promover a revisao da vida util e reavaliagdo do seu
imobilizado (custo atribuido), quando registrou adi¢cdo ao seu imobilizado no
montante de R$ 15.305, decorrente da atribuigdo de valor justo a determinados
bens do seu ativo imobilizado. Com isso, foram registrados R$ 10.101 como
ajuste de avaliacao patrimonial e R$ 5.204 como passivo fiscal diferido. Os
valores supracitados sofreram aumento em 2016 devido a incorporacdo da
Empresa Betalac, que também realizou 0 mesmo procedimento em 2013. Os
valores incorporados desta Empresa foram de R$ 633 decorrente de atribuicdo
de valor justo a determinados bens, R$ 632 de ajuste de avaliacdo patrimonial e
R$ 1 de passivo fiscal diferido. Também foram estabelecidas novas taxas de
depreciacao, que levam em consideracdo os tempos de vida util-econdmica
estimada dos bens, em conformidade com suas atuais condi¢des de
funcionamento, no que tange a forma de calculo da depreciagéo, no que for
aplicavel.

12. Direito de uso

a) Politica contabil

A Companhia adotou, pela primeira vez, o Pronunciamento Técnico CPC 06(R2)
na data de 1° de janeiro de 2019, se utilizando do método de transicédo
retrospectiva cumulativa, sem a reapresentagéo dos valores comparativos,
conforme expediente pratico previsto na referida norma. Com isso, os ativos e
passivos na data da adocéo inicial sdo os mesmos, e foram calculados por meio
da projecéo dos fluxos reais de pagamentos das contraprestacdes fixas pelo prazo
de desenvolvimento, trazidos a valor presente pela taxa nominal incremental de
empréstimos que foi calculada em 10,7% ao ano.

A seguir, um resumo dos valores contabilizados na data inicial e a movimentagéo
dos itens de ativo e de passivo ao longo de todo o exercicio de 2020:

b) Composicdo ao ativo de direito de uso de ativos arrendados identificados

Saldo Saldo
31/12/2019 Adicéo Baixa Depreciacdo  31/12/2020
Maquinas e Equipamentos 28.040 23.774 (256) - 51.558
Depreciacdo Maquinas e Equipamentos (5.056) - - (6.958) (12.014)
22.984 23.774 (256) (6.958) 39.544
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(Valores expressos em milhares de reais)

12. Direito de uso--Continuagao

c) Passivo de arrendamento

Saldo Saldo
31/12/2019 Adicdo Baixa Pagamentos 31/12/2020
Passivo a pagar 30.951 32.088 (313) (9.473) 53.253
Juros (5.812) (7.778) 56 3.131 (10.403)
25.139 24.310 (257) (6.342) 42.850
31/12/2020 31/12/2019
Circulante 8.619 2.364
N&o circulante 34.232 22.775

d) Cronograma do passivo de arrendamento

2020
Vencimento
01/01/2021 — 31/12/2021 8.619
01/01/2022 — 31/12/2022 8.686
01/01/2023 — 31/12/2023 8.123
01/01/2024 — 31/12/2024 7.584
01/01/2025 — 31/12/2025 5.438
Acima de 01/01/2025 4.400
Total 42.850
13. Intangivel
a) Composicao
2020 2019
Custo  Amortizacéo Liquido Custo Amortizacdo Liguido
Marcas e patentes 23.202 - 23.202 23.202 - 23.202
Fundo de comércio 9.869 - 9.869 9.869 - 9.869
Software 6.279 (5.501) 778 5.976 (5.224) 752
39.350 (5.501) 33.849 39.047 (5.224) 33.823
b) Movimentacédo do custo
c) Movimentacdo da amortizacdo
2019 Adicdes Baixas 2020
Software (5.224) (277) - (5.501)
Total (5.224) (277) - (5.501)
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13. Intangivel--Continuacao

2018 Adicbes Baixas 2019
Software (4.946) (282) 4 (5.224)
Total (4.946) (282) 4 (5.224)
14. Fornecedores
2020 2019

Fornecedores nacionais 71.754 54.142
Fornecedores produtores 52.579 25.753
Fornecedores estrangeiros 1.100 62
125.433 79.957

Os fornecedores produtores sao os fornecedores de leite in natura para a Companhia, e,
como se trata da principal matéria prima para o seu hegdcio, optou-se por destaca-lo.
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15. Empréstimos e financiamentos

Moeda Nacional TX de juros 2020 TX de juros 2019 Ano de vencimento 2020 2019
Financiamento rural - 6,5% a.a. 2020/2021 - 15.089
BNDES TJILP + spread TJILP + spread 2024 23.517 23.636
Finame TJILP + spread TJILP + spread 2024 5.086 -
Capital de giro - operagfes no Libor+ variacéo
oo (6 g0 - opetag CDI + 2,30% a.a Sambialspread 2025 95.013 i
Leasing a pagar 0,72% a.m. 0,95% a.m. 2022 400 756
Financiamentos de tributos TLP + 12% a.a. TLP + 12% a.a. 2024 2.007 1.810
126.023 41.291
Circulante 17.602 11.737
Né&o circulante 108.422 29.554
Movimentacao do saldo
Apropriagdo  Apropriagdo Pagamentos
Moeda Nacional 2019 Adicbes juros Var. Cambial Principal Juros 2020
Capital de giro
Financiamento rural 15.089 59.950 4.560 - (74.950) (4.649) -
BNDES 23.636 - 3.127 - (1.800) (861) 23.517
Finame - 4.367 134 5.086
Capital de giro — operagfes no exterior - 110.000 1.143 - (15.000) (2.130) 95.013
Leasing a pagar 756 - - - (350) ©) 399
Financiamentos de tributos 1.810 792 - - (595) - 2.007
Total 41.291 175.109 8.964 - (92.695) (6.647) 126.022
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15. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

a) Termos e cronograma de amortizacédo da divida

As parcelas classificadas no passivo nao circulante de empréstimos e financiamentos
tém o seguinte cronograma de pagamento:

2020
2021 15.124
2022 21.505
2023 27.236
2024 30.474
2025 12.210
106.549

2019
2020 13.510
2021 5.755
2022 5.666
2023 3.828
2024 796
29.555

b) Garantias

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os financiamentos e empréstimos estdo garantidos
por aval dos acionistas, duplicatas de clientes e penhor mercantil.

Alguns contratos de financiamentos e empréstimos estéo garantidos com cessao de
recebiveis, cujo valor representa em 31 de dezembro de 2020 R$34.000 (2019:
R$4.022).

Conforme comentado na Nota 11, em 31 de dezembro de 2020 a Companhia
possui operacdes com garantia de bens do ativo imobilizado, cujo valor liquido
contébil desses bens é R$71.751 (2019: R$75.097).

A Companhia ndo possui covenants em seus contratos de empréstimos.

¢) Subvencdes governamentais

2020 2019
FDI/Provin 2.007 1.809
Circulante 135 145
N&o circulante 1.872 1.664
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15. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

¢) Financiamento de tributos--Continuacdo

SUDENE

A Companhia é beneficiaria de subvencdes federais obtidas por conta da realizacdo de
investimentos na implantacdo de novas unidades industriais sediadas na area de atuacao
da Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (Sudene). O valor das
subvencdes para investimento recebidas da Unido é determinado a partir do lucro da
exploracao gerado por unidades industriais incentivadas. Tais unidades séo as
construidas e implantadas nos termos de projetos de investimento de novos
empreendimentos econdmicos apresentados e aprovados pela Sudene, no a&mbito da
politica nacional de fomento ao desenvolvimento regional.

O valor a ser recebido da Uni&do durante o prazo certo de sua concessao consiste em
montante equivalente ao resultado da aplicagéo de até 75% sobre uma base de célculo
legalmente denominada lucro da exploragdo. A quitacdo se realiza pela dedugéo do
beneficio sobre o valor devido de imposto de renda, com base na apuracao do lucro real.

Banco Bradesco FDI/PROVIN

O Governo do Estado do Cear4, dentro das politicas publicas estaduais voltadas a
promocédo do desenvolvimento industrial, decidiu alocar recursos destinados ao capital de
giro em moeda nacional, geridos pelo Banco Bradesco S.A., sucessor do Banco do
Estado do Ceara - BEC, referentes ao incentivo fiscal concedido pelo Fundo de
Desenvolvimento Industrial do Ceara - FDI, as Empresas beneficiarias do Programa de
Incentivo ao Desenvolvimento Industrial - PROVIN.

Com base na Resolucéo n° 148/2005 do Conselho Estadual de Desenvolvimento
Industrial - CEDIN, emitido em 20 de outubro de 2005, foi firmado Termo de Acordo
concedendo o diferimento do ICMS. O Termo de Acordo CEDIN n° 02/2005 concede a
dilacdo do prazo de pagamento de parcela do saldo mensal de ICMS, com diferimento de
75% do ICMS recolhido mensalmente excedente e dentro do prazo legal pela sociedade
empresaria acordante beneficiaria do PROVIN/FDI, incidente sobre operacdes
resultantes de seu processo industrial, com base na média dos valores em UC/FDI a ser
determinada pelo Banco Bradesco, durante 96 meses, no periodo de dezembro de 2004
até novembro de 2012, nos termos da Resolucao n° 148/2005 do Conselho Estadual de
Desenvolvimento Industrial - CEDIN, renovado por mais 120 meses, no periodo de
dezembro de 2012 até novembro de 2022, conforme oficio CEDIN n° 605/2012 do
Conselho Estadual de Desenvolvimento Econdmico - CEDE.

O equivalente a 25% da parcela do ICMS diferido, com as atualiza¢des previstas na
legislacdo do FDI, sera liquidado em uma sé vez, no ultimo dia atil do més de
vencimento, ao término do periodo de caréncia de 36 meses, contados a partir do
desembolso.
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15. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

¢) Financiamento de tributos--Continuacao

Banco Bradesco FDI/PROVIN--Continuacéo

Medidas como: emissao do termo de declaracdo de ICMS Diferido, pagamento do
ICMS porventura devido, manter em dia todas as obrigacdes de natureza tributaria,
trabalhista e previdenciaria, inclusive o recolhimento das parcelas devidas ao
PIS/PASEP, e cumprir as clausulas atinentes ao protocolo de intenc¢des e a resolugcéo
do CEDIN, e pagar as taxas e despesas decorrentes da fruicdo do beneficio
FDI/PROVIN.

A Companhia registra em seu passivo somente o valor correspondente a 25%, relativo
ao ICMS incentivado, por entender que todos os requisitos para a obtencéo dos
incentivos foram atingidos e que as obrigacdes de natureza tributaria, trabalhista e
previdenciaria, bem como o recolhimento dos valores remanescentes serao realizadas
nos prazos estabelecidos.

Os valores reconhecidos nos resultados dos exercicios de acordo com o paragrafo
podem ser identificados conforme segue:

Exercicio R$
2013 3.551
2014 5.663
2015 5.170
2016 5.570
2017 9.854
2018 13.988
2019 12.117
2020 15.060
Total 70.973

O valor reconhecido no resultado referente aos beneficios fiscais é excluido no calculo
dos dividendos minimos obrigatorios, portanto ndo séo distribuidos na forma de
dividendos.
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16. Obrigacgdes trabalhistas e previdenciarias

2020 2019
INSS e FGTS 6.109 5.180
Provisao férias e 13° salario 6.992 6.226
Provisdo participagdo nos lucros e resultados 6.021 -
Outras obrigag8es trabalhistas e previdenciarias 49 47
Total 19.171 11.453
17. Obrigacdes tributarias
2020 2019
ICMS a recolher 6.536 8.011
INSS retido sobre servigos tomados 716 458
IRRF sobre folha a recolher 669 571
IRPJ/CSLL a recolher 1.634 3.523
Impostos sobre as vendas faturadas e ndo embarcadas (2.063) (1.053)
Outros impostos/contribuicdes a recolher 213 436
Total 7.705 11.946

18.

Debéntures

No exercicio de 2018, a Companhia fez emisséo de debéntures conforme
caracteristicas descritas abaixo:

Caracteristicas da oferta

Debéntures 13, Emissao
Tipo Simples, nominativas escriturais, ndo conversiveis em acdes
Série Unica
Quantidade de titulos emitidos 60.000
Remuneracéo Taxa DI + 1,85% a.a.
Vencimento 19/09/2022

A 12 emissao de debéntures possui clausulas restritivas (“covenants”) equivalente a:

- Manutencgao da relagao “Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 2,5 vezes em 2018
e 2 vezes em 2019 e até o vencimento;

- Distribuicao de dividendos limitada a 25% do lucro liquido ajustado; e

- Manutencéo de auditoria de 12 linha.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia estava adimplente as clausulas restritivas
(“covenants”) descritas acima.

As debéntures emitidas sao da espécie com garantia real e contam com garantia
fidejussodria adicional nos termos da escritura de emissao de debéntures.
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18. Debéntures--Continuacao

2020 2019
Debéntures 34.009 53.648
Circulante 19.288 19.840
N&o circulante 14.721 33.808

O prazo de vencimento das debéntures é de 4 anos, com amortizagdo mensal e
caréncia de 12 meses. As parcelas classificadas no longo prazo possuem o seguinte
cronograma de amortizacao:

2020
2021 19.840
2022 14.731
34.571

2019
2021 19.132
2022 14.676
33.808

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as debéntures possuiam garantias de duplicatas de
clientes, aplicagdes financeiras e penhor mercantil e, conforme demonstrado abaixo:

2020 2019

Duplicatas do contas a receber de clientes 13.915 25.000

Aplicagdes financeiras 5.501 5.356

Garantias de imoveis 42.169 47.391

61.585 77.747

19. Proviséo para contingéncias

2019 Adicdes Baixas 2020
Civeis 285 517 (32) 770
Trabalhistas 2.455 3.451 (1.414) 4.492
Tributérios - 110 - 110
Total 2.740 4.078 (1.446) 5.372

Com base em informac@es dos assessores juridicos sobre causas de natureza
tributaria, trabalhista ou civil e seguindo critérios de reconhecimento de provisdes
estabelecidos pelo CPC 25 - Provisdo e Passivo e Ativo Contingentes, em 31 de
dezembro de 2020 a Companhia possui um montante de R$ 5.372 (R$ 2.740 em 2019)
provisionado para questionamentos judiciais com probabilidade de perda provavel.

Causas com probabilidade de perda possivel, que devem ser divulgadas, totalizam R$
35.977 (R$ 82.036 em 2019), sendo R$ 2.798 referente a causas de natureza
trabalhista, R$ 5.915 referente a causas de natureza civel e R$ 27.263 referente a
causas de natureza tributaria.
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20.

21.

22.

Financiamento de fornecedores

A Companhia possui passivos referente & compra de maquinas e marcas financiadas
diretamente com os fornecedores, como segue abaixo:

Financiamento com fornecedores Natureza 2020 2019
Laticinios Betania Compra de marcas 12.833 14.833
Total 12.833 14.833
Circulante 2.000 2.000
N&o circulante 10.833 12.833
Outras contas a pagar
2020 2019
Mutuo com acionistas 3.380 4,709
Outras contas a pagar 3.157 2.838
Total 6.537 7.547

No exercicio de 2017 a Companhia celebrou contratos de mutuo junto aos seus
acionistas com prazo de 12 meses, podendo ser prorrogados. Os passivos registrados
estdo sujeitos & atualizacdo monetaria, sendo os juros remuneratérios calculados
mensalmente a taxa de 120% do CDI.

Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos

O imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos tém a seguinte origem:

2020 2019
Imposto de renda e contribuicdo diferidos sobre diferencas
temporarias:
Custo atribuido do imobilizado 3.362 3.496
3.362 3.496

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo registrados para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporérias entre a base fiscal de
passivos e 0 seu respectivo valor contdbil. Em 2020 e 2019 a Companhia apresentou
diferencas temporarias apenas para o custo atribuidos do imobilizado.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia, fundamentada no célculo
do custo atribuido, aplicou a aliquota de 34%, referente a IRPJ e CSLL, sendo o diferido
realizado a medida que a vida Util dos bens séo incorridas.
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23. Patrimdnio liquido

a) Capital social

A participacdo dos acionistas no patrimdénio da Companhia esta assim distribuida
em 31 de dezembro de 2020:

Composigdo (em R$):

Acionistas
Quantidade % Valor — Em reais %
Vitor Bruno Machado Girdo 2.864.852 35% 66.458.444 35,00%
Jorge Parente Frota Junior 818.529 10% 18.988.127 10,00%
David Machado Girdo 859.456 11% 19.937.533 10,50%
Stella Machado Girdo 859.455 10% 19.937.533 10,50%
Antonio Arinilo Macena Maia 327.412 4% 7.595.251 4,00%
Arlon Food NE Participacdes S.A. 2.455.587 30% 56.964.380 30,00%
Total 8.185.291 100% 189.881.268 100%

b) Reserva de lucros

Reserva legal

E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social
nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de incentivos fiscais

Em 2020 foi constituida Reserva de Incentivo Fiscal de IRPJ (SUDENE) no
montante de R$ 4.600 (R$ 915 em 2019). Foi constituida reserva de Incentivos
Fiscais Estaduais no montante de R$ 62.088 (R$ 32.268 em 2019), sendo R$
30.904 referente & recomposi¢éo da reserva de incentivo fiscal estadual do
exercicio de 2019 que ndo foi constituida na sua totalidade e R$ 31.184 referente
ao total remanescente do lucro do exercicio de 2020 apds destinacdo da reserva
legal e da reserva de incentivo fiscal de IRPJ. Ficou pendente de constituicdo no
exercicio de 2020 o montante de R$ 23.916 referente a reserva de incentivo fiscal
estadual, que seré reconstituido em exercicios posteriores.
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23. Patriménio liquido--Continuacéo
c) Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo
obrigatério de 25% do resultado o periodo, ajustado na forma da lei.

Contudo, no exercicio de 2020 nao foi definido dividendo a ser distribuido e ndo

foram pagos dividendos, tendo em vista o lucro restante ser destinado a reserva
de incentivos fiscais.

24. Receita operacional liquida

2020 2019
Receita bruta mercado 1.485.074 1.076.688
Deducéo da receita
(-) Devolugdes, abatimentos e cancelamentos (56.202) (54.143)
(-) Imposto sobre venda (195.838) (148.885)
(252.040) (203.028)
1.233.034 873.660

25. Custos dos produtos vendidos e das mercadorias revendidas

2020 2019
Consumo de materiais (789.584) (536.423)
Pessoal (34.068) (26.893)
Gastos gerais de fabricacéo (142.124) (106.926)
Subvencgdes para investimento 55.100 39.374

(910.676) (630.868)
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26.

27.

28.

Despesas de vendas

Despesas com pessoal

Fretes

Comissoes

Despesas com marketing e vendas

Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa

Despesas administrativas e gerais

Despesas com pessoal
Depreciacdo e amortizacdo
Locag6es diversas

Servigos profissionais contratados
Despesas com viagens e estadias
Outras despesas administrativas

Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimo

Juros pagos
Juros sobre arrendamento mercantil
Outras despesas financeiras

Receitas financeiras

Juros recebidos

Rendimento de aplicag6es financeiras
Outros

Resultado financeiras liquido

2020 2019
(52.631) (47.212)
(83.104) (73.438)

(7.945) (6.816)
(47.170) (49.964)
(1.122) (1.450)
(191.972) (178.880)

2020 2019

(24.544) (16.050)
(737) (812)
(1.873) (983)
(7.177) (6.351)
277) (230)
(3.456) (967)
(38.064) (25.393)

2020 2019

(3.767) -
(2.647) (3.806)
(3.131) (1.996)
(1.936) (679)
(11.481) (6.481)
1.537 1.585
541 722

23 (24)
2.101 2.283
(9.380) (4.198)
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29. Imposto de renda e contribuicao social

A composicdo da despesa do imposto de renda e contribuicdo social corrente no
resultado da Companhia € demonstrada abaixo:

2020 2019

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 77.049 37.491
Imposto de renda e contribuicdo social pelas aliquotas fiscais

combinadas de 25% e 9% 26.197 12.747
Adicbes tempordrias e permanentes
Multas Indedutiveis 1.007 161
Provisdo de despesas com pessoal 2.582 1.753
Perdas com clientes 2.246 45
Provisbes descontos comerciais 19.541 14.329
Provisdo de despesas com aluguel 124 6
Provisdo baixa de estoques 4.621 2.326
Depreciacao pela vida util 2.384 1.875
Outras adicOes 4.646 2.882

37.150 23.377

Exclusdes temporarias e permanentes
Subvencdes para investimento (18.734) (13.387)
Estorno de provisdo de despesas com aluguel (122) (370)
Estorno de provisdo de despesas com pessoal (402) (1.957)
Estorno Provisdes descontos comerciais (18.655) (15.222)
Compensacédo de Prejuizo Fiscal (5.624) (1.216)
Outras exclusdes (11.291) (1.137)

(54.828) (33.289)

Incentivo fiscal IRPJ - lucro da exploragéo (6.088) (39)
Isencéo do incentivo do PAT (232) (50)
Outros 3.502 777

(2.818) 688
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado 5.701 3.523

Aliquota efetiva 7,40% 9,40%
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30. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

30.1. Gerenciamento dos riscos financeiros

Viséo geral

No curso normal de seus negdcios, a Companhia esta exposta a diversos riscos
financeiros, de mercado (relacionados a flutuacéo das taxas de juros e variagcfes
cambiais), de crédito (oriundo de suas vendas a prazo) e de liquidez.

O programa de gestéo de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro, através da utilizagéo de instrumentos de protecao.

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de riscos que visa a
contribuir para um balanco adequado entre os seus objetivos de crescimento e
retorno e seu nivel de exposi¢ao a riscos, quer inerentes ao proprio exercicio das
suas atividades, quer decorrentes do contexto em que ela opera, de modo que,
através da alocacao efetiva dos seus recursos fisicos, financeiros e humanos, a
Companhia possa atingir suas metas estratégicas.

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros, integralmente reconhecidos em sua
contabilidade, sem carater especulativo e cuja administracdo é efetuada por meio
de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca.

Riscos de crédito

A Companhia esta exposta a riscos de crédito, principalmente de clientes e de
instituicdes financeiras, decorrente de suas operagfes comerciais e da
administracdo de seu caixa. Tais riscos consistem na possibilidade de n&o
recebimento de vendas efetuadas e de valores aplicados, depositados ou
garantidos por instituicdes financeiras.

A Companhia possui uma politica de crédito que tem por objetivo estabelecer
procedimentos na concesséo de crédito em operagfes comerciais compativeis com
o nivel de qualidade, agilidade e seguranca exigidos.

A determinacao do limite ocorre por meio de analise de crédito, considerando: (i)
informacgdes cadastrais; (ii) informagdes econémico-financeiras; (iii) histérico de
compras e pagamentos; (iv) informacdes restritivas de mercado; e (v) garantias.

A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a realizacdo de andlise técnica
rigorosa na concessao de crédito e estabelecimento de limites de crédito aos
clientes, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos
prazos de vendas e limites individuais de posicao sdo procedimentos adotados a
fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em seus recebiveis.
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30. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagéo

30.1. Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacao

A Companhia apresenta sua carteira de recebiveis pulverizada, ndo havendo,
portanto, concentracdo de valores.

A Companhia também esta sujeita ao risco de crédito oriundo de suas aplicagbes
financeiras e, para mitigar tais riscos, diversifica sua exposicdo entre instituicdes
financeiras de primeira linha.

Riscos de liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre 0s recebimentos e pagamentos previstos.

As principais necessidades de recursos financeiros da Companhia advém da
aquisicdo de matéria-prima, amortizagédo do seu endividamento, pagamento de
tributos e outros desembolsos operacionais.

As principais fontes de recursos financeiros utilizadas pela Companhia residem no
proprio volume de recursos advindos da comercializa¢do dos seus produtos e de
empréstimos captados junto a bancos locais. Somam-se a este montante 0s
rendimentos de aplicagfes advindas das disponibilidades de caixa.

A Companbhia financia o capital de giro assumindo dividas de curto e longo
prazos, normalmente relacionadas ao fluxo comercial.

Os cronogramas de pagamento das parcelas de longo prazo dos empréstimos e
financiamentos estédo apresentados na Nota Explicativa n° 15.

Risco de mercado

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos precos de mercado referente ao leite
no mercado interno, acrescidos das taxas de juros e pre¢cos das matérias-primas
utilizadas no processo produtivo e dos demais insumos utilizados na producéao.
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30. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuacéo

30.1. Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuagéo

Riscos da taxa de juros

Este risco surge da possibilidade de existirem flutuacdes relevantes nas
aplicagBes financeiras, empréstimos e financiamentos captados no mercado e
indexados a taxas de juros variaveis (CDI e TILP).

A Administracdo da Companhia entende que, além de irrelevante, o risco de
grandes variagdes nestas taxas para o proximo exercicio € moderado, levando
em consideracao o atual cenario econdmico nacional e internacional.

Gestao de capital

Os objetivos da Administragcdo na gestéo do capital da Companhia sé@o os de
salvaguardar a capacidade de retorno ao acionista e manter uma sélida base de
capital para ampliar a confianca do investidor, do credor e do mercado e
possibilitar o desenvolvimento do negadcio.

A Administracdo monitora o capital através da analise de sua situacao financeira,
por entender que este indicador reflete de forma mais adequada o nivel de
endividamento da Companhia e da capacidade de pagamento.

A divida da Companhia para relagéo ajustada do capital ao final do exercicio é
apresentada a seguir:

2020 2019
Total do passivo 384.139 252.050
(-) Caixa e equivalentes de caixa (64.354) (13.387)
Divida liquida 319.785 238.663
Total do patrimdnio liquido 360.252 290.257

Relacéo divida liquida sobre patriménio liquido (%) 89% 82%
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31.

Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de dezembro de 2020 a cobertura de
seguros contra riscos operacionais era composta por R$ 92.000 (R$ 112.000 em 2019)
para danos materiais das plantas industriais, R$ 3.000 (R$ 3.000 em 2019) para
responsabilidade civil, R$ 20.000 (R$ 20.000 em 2019) para responsabilidade civil dos
conselheiros e diretores e R$ 2.500 (R$ 2.500 em 2019) para cargas em transporte,
sendo R$ 300 para mercadorias industrializadas, R$ 500 para insumos e R$ 1.700 para
magquinas e equipamentos. Nao fez parte do escopo dos auditores independentes, a
suficiéncia dessa cobertura.
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